
 

 

 

REQUEST FOR QUALIFICATIONS 
PRE CONSTRUCTION & GENERAL CONTRACTING SERVICES 

 

Rocky Boy Health Center 

Rocky Boy’s Reservation, Montana 

August 30, 2021 

  





Purpose of Request for Qualifications 

The Rocky Boy Health Center is seeking Statements of Qualifications from interested firms to act as 

General Contractor for a new office building on the Rocky Boy’s Reservation. The delivery method for 

the project will be an Integrated Project Delivery model, as described in the AIA A295 – 2008 General 

Conditions of the Contract for Integrated Project Delivery. The Owner has selected Architecture 118 to 

act as Project Architect, who will select their team of consultants for structural, civil, mechanical and 

electrical engineering (collectively A/E team). The A295 is comprised of separate contracts between the 

GC and Owner, and between the Architect and Owner, but stipulates the roles and responsibilities of 

each team member to both the Owner and each other. Respondents will function as part of a team 

composed of the Owner/ Owner’s Representative(s), Architect and others as determined by the Owner. 

Respondents should acknowledge their understanding of the A295 and expected responsibilities and 

duties as part of their submittal. The evaluation of firms will be based on the evaluation criteria set forth 

below. At the Owner’s discretion, firms may be contacted for an interview.  

Project Description 

The Rocky Boy Health Center is planning a multi-phased expansion of services and facilities over the next 

few years, and the first phase is a new building to house the administrative services of the current 

business. Departments housed in the new building include administration, finance and HR. Included in 

the initial program are employee amenities including a kitchen/ cafeteria space and gym space, as well 

as staff meeting and training spaces. The new building is to be constructed on an existing foundation 

immediately west of the existing clinic building. The existing foundation is approximately 10,000sf with a 

walk out basement. The planned building will be one full story above the foundation and include use of 

the walk out for a total of approximately 20,000 square feet. Construction will include the site 

immediately around the building, integration with existing storm water facilities, parking for 

approximately 50+ staff members and potential for overflow from clinic, and re-construction of the 

retention pond area at the entry to the clinic campus. The Owner is ready to hire the General Contractor 

as the next step to see this project through to completion, and is ready to begin pre-design services 

immediately upon selection. 

Required Services 

Pre construction services include but are not limited to: 

 Participation in design and coordination meetings 

 In conjunction with Architecture 118, develop and maintain scheduling for both the design and 

construction phases 

 Review and cost evaluation during each phase and step of design taking into consideration 

schedule, constructability, phasing and market conditions 

 Coordination and gathering of input from subcontractors regarding constructability and cost 

 Review of in-progress design and construction documents and provide input and advice on 

construction feasibility, alternative materials, costs and material availability 



 Detailed cost estimating and knowledge of marketplace conditions including immediate 

notification to A/E and Owner if construction cost estimates appear to be exceeding the 

construction budget 

 Concurrence with plans and specifications prior to construction, including review for 

completeness and clarity to eliminate construction change requests 

 Development of a procurement schedule for long lead time items 

 Submittal of product data for inclusion in specifications, including evaluation of alternates 

 Submittal of Guaranteed Maximum Price for Owner and A/E review and negotiation, including 

preliminary construction schedule 

Construction services include but are not limited to: 

 Review and provide input on final construction documents to verify conformance with GMP 

 Provide the labor and materials necessary for completion of the work 

 Provide a 100% Performance Bond and 100% Labor and Material Bond for the completion of the 

work 

 Oversee construction and facilitate progress meetings and reports as agreed to by the Owner 

and A/E 

 Provide for and coordinate any required inspections and testing during construction 

 Maintain compliance with current Federal Davis-Bacon Wage rates adopted at the time of 

construction 

 Maintain compliance with Rocky Boy’s Reservation requirements as they relate to TERO fees 

and business licensing. It is the submitter’s responsibility to familiarize themselves with these 

entities and their requirements. 

Criteria for Selection 

Responses to this RFQ should be organized to clearly address the criteria listed in this section which, 

among others, will be used in the evaluation of qualifications for firms. The following generally identifies 

the types of criteria against which firms will be evaluated and should be considered the minimum 

information to be submitted: 

1. General description of the firm and/or team that is proposing to provide pre-construction and 

general contracting services, including the organization of the company or team 

2. Location of key personnel to be assigned to the project 

3. List of professional licenses held by the firm and/ or team 

4. Describe how the firm will encourage local participation in subcontracting, suppliers and the 

local labor pool, specifically Tribal members 

5. List of any contract or subcontract held by the firm which has been terminated within the last 

five years 

6. History and experience with projects similar to the project under consideration. Provide at least 

3 specific examples of projects demonstrating pre-construction services (GC/CM, CMAR, IPD or 

other) 



a. Include GMP vs Actual construction cost and any relevant information to summarize 

budgeting and cost control strategies 

b. Show contract completion date vs actual completion date and include any relevant 

information to summarize scheduling strategies 

7. Firm’s approach to coordination with the design team 

8. Firm’s approach to project management and team organization during design and construction 

phases, including systems used for planning, scheduling, estimating and managing construction 

9. Describe the current workload and availability of adequate staff to handle the project  

10. Provide firm’s proposed fees for pre-construction and general contracting services, including 

general conditions and OH&P/ markup 

11. Statement acknowledging familiarity and conformance with Davis-Bacon wage rates, TERO fees 

and procedures, and Tribal business licensing fees and procedures 

Submittal Requirements 

Submittals shall only be accepted from firms licensed in the State of Montana. The SOQ shall include 

a cover letter and a maximum of twenty pages to address the SOQ evaluation criteria, excluding 

resumes. Submittals shall be signed by an officer or principal of the firm. Submittals must be 

received no later than 4:00pm, September 23rd, 2021. A single PDF of the submittal shall be sent to: 

Mike Wiseman, Project Architect mike@arch118.com 406-404-1777 

Please call to verify receipt of emails or request a return receipt. Proposals not received on time due 

to technical difficulties, file corruption or other issues outside the control of Architecture 118 may 

not be accepted. 

Costs for developing the SOQ, including travel, mileage, printing and per diem, is entirely the 

responsibility of the Submitter and shall not be charged to the Rocky Boy Health Center. 

Attachments 

 AIA A295 – 2008 General Conditions of the Contract for Integrated Project Delivery 

 AIA A195 – 2008 Standard Form of Agreement Between Owner and Contractor for 

Integrated Project Delivery 

 Tribal Employment Rights Code adopted by the Chippewa Cree Tribe of the Rocky Boy’s 

Reservation 

 Chippewa Cree Tribe Title 28 Business License Code 

 Business License Fee Schedule adopted by the Chippewa Cree Tribe of the Rocky Boy’s 

Reservation 

mailto:mike@arch118.com
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}
:�±;±}éÈ}È�º}ÄÁ¾ÄÆ·¼ÃÁ¾}Áê}È�º}ø»ÃÈº»Ã½}�º¼ÃÊ¾}õ�½¼ºâ}È�º}÷�¾º»â}é»Ä�ÃÈºÄÈ}½¾¿}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}̧ººÈ}ÈÁ}»ºöÃº�}È�º}
ø»ÃÈº»Ã½}�º¼ÃÊ¾}�ÁÄ·̧ º¾È¼Þ}}
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}

}
:�±;²}Å½¼º¿}·ÂÁ¾}È�º}ø»ÃÈº»Ã½}�º¼ÃÊ¾}�ÁÄ·̧ º¾È¼â}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}·Â¿½Èº}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}�¼ÈÃ̧½Èº}½¾¿}õ»Á�ºÄÈ}
¼Ä�º¿·ÆºÞ}}
}
:�±;²;ª}�ê}»ºöÃ¼ÃÁ¾¼}ÈÁ}È�º}ø»ÃÈº»Ã½}�º¼ÃÊ¾}�ÁÄ·̧ º¾È¼}½»º}»º1·Ã»º¿}ÈÁ}ÄÁ̧ ÂÆ�}�ÃÈ�}È�º}÷�¾º»�¼}Å·¿ÊºÈ}êÁ»}È�º}ëÁ»ì}
½È}È�º}ÄÁ¾ÄÆ·¼ÃÁ¾}Áê}È�º}ø»ÃÈº»Ã½}�º¼ÃÊ¾}õ�½¼ºâ}È�º}é»Ä�ÃÈºÄÈ}¼�½ÆÆ}ÄÁ¾¼·ÆÈ}�ÃÈ�}È�º}÷�¾º»}½¾¿}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}ÈÁ}
¿ºÈº»̧Ã¾º}½ÂÂ»ÁÂ»Ã½Èº}¼ÁÆ·ÈÃÁ¾¼Þ}À�º}é»Ä�ÃÈºÄÈ}¼�½ÆÆ}È�º¾}Ã¾ÄÁ»ÂÁ»½Èº}½¾�}½Ê»ºº¿�·ÂÁ¾}»ºöÃ¼ÃÁ¾¼}¿·»Ã¾Ê}È�º}�ºÈ½ÃÆº¿}
�º¼ÃÊ¾}õ�½¼ºÞ}
}
	��¥�§��²������	¥§�����©¥«¡���	©��
:�²;ª}Å½¼º¿}Á¾}È�º}÷�¾º»�¼}½ÂÂ»Áö½Æ}Áê}È�º}ø»ÃÈº»Ã½}�º¼ÃÊ¾}�ÁÄ·̧ º¾È¼â}½¼}�ºÆÆ}½¼}È�º}÷�¾º»�¼}½·È�Á»Ã<½ÈÃÁ¾}Áê}½¾�}
½¿�·¼Ȩ̀º¾È¼}Ã¾}È�º}õ»Á�ºÄÈ}»º1·Ã»º̧º¾È¼}½¾¿}È�º}÷�¾º»�¼}Å·¿ÊºÈ}êÁ»}È�º}ëÁ»ì}Â·»¼·½¾È}ÈÁ}ÇºÄÈÃÁ¾}ßÞßÞàâ}È�º}
é»Ä�ÃÈºÄÈâ}Ã¾}ÄÁ¾¼·ÆÈ½ÈÃÁ¾}�ÃÈ�}È�º}÷�¾º»}½¾¿}øÁ¾È»½ÄÈÁ»â}¼�½ÆÆ}Â»ºÂ½»º}�ºÈ½ÃÆº¿}�º¼ÃÊ¾}�ÁÄ·̧ º¾È¼}êÁ»}È�º}÷�¾º»�¼}
½ÂÂ»Áö½ÆÞ}À�º}�ºÈ½ÃÆº¿}�º¼ÃÊ¾}�ÁÄ·̧ º¾È¼}¼�½ÆÆ}ÃÆÆ·¼È»½Èº}½¾¿}¿º¼Ä»Ã¹º}È�º}¿ºöºÆÁÂ̧ º¾È}Áê}È�º}½ÂÂ»Áöº¿}ø»ÃÈº»Ã½}
�º¼ÃÊ¾}�ÁÄ·̧ º¾È¼}½¾¿}¼�½ÆÆ}ÄÁ¾¼Ã¼È}Áê}¿»½�Ã¾Ê¼â}ÁÈ�º»}¿ÁÄ·̧ º¾È¼}½¾¿}È�º}.Á¿ºÆÞ}
}
:�²;
}�·»Ã¾Ê}È�º}�ºÈ½ÃÆº¿}�º¼ÃÊ¾}õ�½¼ºâ}È�º}é»Ä�ÃÈºÄÈ}¼�½ÆÆ}̧ººÈ}�ÃÈ�}È�º}÷�¾º»}½¾¿}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}½¼}½ÂÂ»ÁÂ»Ã½Èº}½¾¿}
¾ºÄº¼¼½»�}ÈÁ}È�º}Â»ÁÊ»º¼¼}Áê}È�º}¿º¼ÃÊ¾}ÈÁ}»ºöÃº�}È�º}�ºÈ½ÃÆº¿}�º¼ÃÊ¾}�ÁÄ·̧ º¾È¼Þ}}
}
:�²;}õ»ÃÁ»}ÈÁ}È�º}ÄÁ¾ÄÆ·¼ÃÁ¾}Áê}È�º}�ºÈ½ÃÆº¿}�º¼ÃÊ¾}õ�½¼ºâ}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}ê·»¾Ã¼�}ÈÁ}È�º}÷�¾º»}½¾¿}é»Ä�ÃÈºÄÈ}½}
ÆÃ¼È}Áê}ÂÁ¼¼Ã¹Æº}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»¼}½¾¿}̧½Èº»Ã½Æ}¼·ÂÂÆÃº»¼Þ}}
}
:�²;®}À�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}Â»ÁöÃ¿º}·Â¿½Èº¼}ÈÁ}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}�¼ÈÃ̧½Èº}½¾¿}È�º}õ»Á�ºÄÈ}¼Ä�º¿·Æº}ÈÁ}º¾¼·»º}
ÄÁ¾¼Ã¼Èº¾Ä�}�ÃÈ�}È�º}�ºÈ½ÃÆº¿}�º¼ÃÊ¾}�ÁÄ·̧ º¾È¼}½¾¿}ÈÁ}Ã¾ÄÁ»ÂÁ»½Èº}Ã¾êÁ»̧½ÈÃÁ¾}»ºÄºÃöº¿}ê»Á̧ }Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»¼}½¾¿}
½̧Èº»Ã½Æ}¼·ÂÂÆÃº»¼}Â·»¼·½¾È}ÈÁ}ÇºÄÈÃÁ¾}áÞðÞ}À�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}»º1·Ã»º}½¾�}¼·Ä�}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»¼}½¾¿}̧½Èº»Ã½Æ}
¼·ÂÂÆÃº»¼}ÈÁ}Â»ÁöÃ¿º}½¿¿ÃÈÃÁ¾½Æ}Ã¾êÁ»̧½ÈÃÁ¾}½¼}¾ºº¿º¿}ÈÁ}ÄÁÁ»¿Ã¾½Èº}¼�¼Èº̧¼â}Ã¾ÄÆ·¿Ã¾Ê}̧ºÄ�½¾ÃÄ½Æâ}ºÆºÄÈ»ÃÄ½Æâ}
ÂÆ·̧ ¹Ã¾Ê}½¾¿}¼È»·ÄÈ·»½Æâ}½¾¿}ÈÁ}öº»Ãê�}ÈÁÆº»½¾Äº¼Þ}
}
:�²;®;ª}�ê}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}�¼ÈÃ̧½Èº}½È}È�º}ÄÁ¾ÄÆ·¼ÃÁ¾}Áê}È�º}�ºÈ½ÃÆº¿}�º¼ÃÊ¾}õ�½¼º}º�Äºº¿¼}È�º}÷�¾º»�¼}Å·¿ÊºÈ}êÁ»}
È�º}ëÁ»ìâ}È�º}÷�¾º»}¼�½ÆÆ}

;ª} ÊÃöº}�»ÃÈÈº¾}½ÂÂ»Áö½Æ}Áê}½¾}Ã¾Ä»º½¼º}Ã¾}È�º}÷�¾º»�¼}Å·¿ÊºÈ}êÁ»}È�º}ëÁ»ìW}
;
} Ã¾}ÄÁ¾¼·ÆÈ½ÈÃÁ¾}�ÃÈ�}È�º}é»Ä�ÃÈºÄÈ}½¾¿}øÁ¾È»½ÄÈÁ»â}»ºöÃ¼º}È�º}õ»Á�ºÄÈ}Â»ÁÊ»½̧â}¼ÄÁÂºâ}Á»}1·½ÆÃÈ�}½¼}

»º1·Ã»º¿}ÈÁ}¹»Ã¾Ê}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}�¼ÈÃ̧½Èº}�ÃÈ�Ã¾}È�º}÷�¾º»�¼}Å·¿ÊºÈ}êÁ»}È�º}ëÁ»ìW}Á»}
;} Ã̧ÂÆº̧º¾È}½¾�}ÁÈ�º»}̧·È·½ÆÆ�}½ÄÄºÂÈ½¹Æº}½ÆÈº»¾½ÈÃöºÞ}

}
:�²;®;
}�ê}È�º}÷�¾º»}Ä�ÁÁ¼º¼}ÈÁ}Â»ÁÄºº¿}·¾¿º»}ÇºÄÈÃÁ¾}ùÞðÞîÞßâ}È�º}é»Ä�ÃÈºÄÈâ}�ÃÈ�Á·È}½¿¿ÃÈÃÁ¾½Æ}ÄÁ̧ Âº¾¼½ÈÃÁ¾â}¼�½ÆÆ}
Ã¾ÄÁ»ÂÁ»½Èº}È�º}½Ê»ºº¿}·ÂÁ¾}̧Á¿ÃêÃÄ½ÈÃÁ¾¼}½¼}¾ºÄº¼¼½»�}ÈÁ}ÄÁ̧ ÂÆ�}�ÃÈ�}È�º}÷�¾º»�¼}Å·¿ÊºÈ}êÁ»}È�º}ëÁ»ìâ}Á»}È�º}
÷�¾º»�¼}Å·¿ÊºÈ}êÁ»}È�º}ëÁ»ì}½¼}½¿�·¼Èº¿}·¾¿º»}ÇºÄÈÃÁ¾}ùÞðÞîÞîÞ}éêÈº»}Ã¾ÄÁ»ÂÁ»½ÈÃÁ¾}Áê}¼·Ä�}̧Á¿ÃêÃÄ½ÈÃÁ¾¼}ÈÁ}
ÄÁ̧ ÂÆ�}�ÃÈ�}È�Ã¼}ÇºÄÈÃÁ¾}ùÞðÞßâ}È�º}é»Ä�ÃÈºÄÈ}¼�½ÆÆâ}½¼}½¾}é¿¿ÃÈÃÁ¾½Æ}Çº»öÃÄºâ}̧½ìº}½¾�}»º1·Ã»º¿}»ºöÃ¼ÃÁ¾¼}ÈÁ}È�º}
�»½�Ã¾Ê¼â}ÇÂºÄÃêÃÄ½ÈÃÁ¾¼}Á»}ÁÈ�º»}¿ÁÄ·̧ º¾È¼}¾ºÄº¼¼ÃÈ½Èº¿}¹�}¼·¹¼º1·º¾È}ÄÁ¼È}º¼ÈÃ̧½Èº¼}È�½È}º�Äºº¿}È�º}÷�¾º»�¼}
Å·¿ÊºÈ}êÁ»}È�º}ëÁ»ìâ}º�ÄºÂÈ}��º¾}È�º}º�Äº¼¼}Ã¼}¿·º}ÈÁ}Ä�½¾Êº¼}Ã¾ÃÈÃ½Èº¿}¹�}È�º}é»Ä�ÃÈºÄÈ}Ã¾}¼ÄÁÂºâ}¹½¼ÃÄ}¼�¼Èº̧¼â}Á»}
È�º}ìÃ¾¿¼}½¾¿}1·½ÆÃÈ�}Áê}̧½Èº»Ã½Æ¼â}êÃ¾Ã¼�º¼}Á»}º1·ÃÂ̧ º¾ÈÞ}
}
:�²;�}éÈ}È�º}ÄÁ¾ÄÆ·¼ÃÁ¾}Áê}È�º}�ºÈ½ÃÆº¿}�º¼ÃÊ¾}õ�½¼ºâ}È�º}é»Ä�ÃÈºÄÈ}¼�½ÆÆ}¼·¹̧ ÃÈ}�ºÈ½ÃÆº¿}�º¼ÃÊ¾}�ÁÄ·̧ º¾È¼}
ÄÁ¾¼Ã¼Èº¾È}�ÃÈ�}È�º}÷�¾º»�¼}Å·¿ÊºÈ}êÁ»}È�º}ëÁ»ì}ÈÁ}È�º}÷�¾º»Þ}À�º}÷�¾º»â}é»Ä�ÃÈºÄÈ}½¾¿}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}̧ººÈ}ÈÁ}
»ºöÃº�}È�º}�ºÈ½ÃÆº¿}�º¼ÃÊ¾}�ÁÄ·̧ º¾È¼Þ}
}
:�²;±}'ÂÁ¾}È�º}÷�¾º»�¼}½ÄÄºÂÈ½¾Äº}Áê}È�º}�ºÈ½ÃÆº¿}�º¼ÃÊ¾}�ÁÄ·̧ º¾È¼â}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}Â»ºÂ½»º}½}-·½»½¾Èºº¿}
.½�Ã̧·̧ }õ»ÃÄº}Â»ÁÂÁ¼½Æ}êÁ»}È�º}÷�¾º»�¼}»ºöÃº�}½¾¿}½ÄÄºÂÈ½¾ÄºÞ}}
}
:�²;²}ÀÁ}È�º}º�Èº¾È}È�½È}È�º}-.õ}�ÁÄ·̧ º¾È¼}½»º}½¾ÈÃÄÃÂ½Èº¿}ÈÁ}»º1·Ã»º}ê·»È�º»}¿ºöºÆÁÂ̧ º¾È}Ã¾}È�º}�̧ÂÆº̧º¾È½ÈÃÁ¾}
�ÁÄ·̧ º¾È¼}õ�½¼ºâ}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}Â»ÁöÃ¿º}Ã¾}È�º}-·½»½¾Èºº¿}.½�Ã̧·̧ }õ»ÃÄº}Â»ÁÂÁ¼½Æ}êÁ»}¼·Ä�}ê·»È�º»}
¿ºöºÆÁÂ̧ º¾È}ÄÁ¾¼Ã¼Èº¾È}�ÃÈ�}È�º}-.õ}�ÁÄ·̧ º¾È¼}½¾¿}»º½¼Á¾½¹Æ�}Ã¾êº»½¹Æº}È�º»ºê»Á̧ Þ}Ç·Ä�}ê·»È�º»}¿ºöºÆÁÂ̧ º¾È}
¿Áº¼}¾ÁÈ}Ã¾ÄÆ·¿º}¼·Ä�}È�Ã¾Ê¼}½¼}Ä�½¾Êº¼}Ã¾}¼ÄÁÂºâ}¼�¼Èº̧¼â}ìÃ¾¿¼}½¾¿}1·½ÆÃÈ�}Áê}̧½Èº»Ã½Æ¼â}êÃ¾Ã¼�º¼}Á»}º1·ÃÂ̧ º¾Èâ}½ÆÆ}
Áê}��ÃÄ�â}Ãê}»º1·Ã»º¿â}¼�½ÆÆ}¹º}Ã¾ÄÁ»ÂÁ»½Èº¿}¹�}ø�½¾Êº}÷»¿º»Þ}}
}
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}

:�²;�}À�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}Ã¾ÄÆ·¿º}�ÃÈ�}È�º}-·½»½¾Èºº¿}.½�Ã̧·̧ }õ»ÃÄº}Â»ÁÂÁ¼½Æ}½}�»ÃÈÈº¾}¼È½Èº̧º¾È}Áê}ÃÈ¼}¹½¼Ã¼â}
��ÃÄ�}¼�½ÆÆ}Ã¾ÄÆ·¿º}È�º}êÁÆÆÁ�Ã¾Ê=}

;ª} é}ÄÁ̧ ÂÆºÈº}ÆÃ¼È}Áê}È�º}¿ÁÄ·̧ º¾È¼}½¾¿}Ã¾êÁ»̧½ÈÃÁ¾}·¼º¿}Ã¾}Â»ºÂ½»½ÈÃÁ¾}Áê}È�º}-·½»½¾Èºº¿}.½�Ã̧·̧ }
õ»ÃÄº}Â»ÁÂÁ¼½ÆÞ}

;
} é}ÆÃ¼È}Áê}½ÆÆÁ�½¾Äº¼}½¾¿}½}¼È½Èº̧º¾È}Áê}È�ºÃ»}¹½¼Ã¼Þ}
;} é}ÆÃ¼È}Áê}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}ÄÆ½»ÃêÃÄ½ÈÃÁ¾¼}½¾¿}½¼¼·̧ÂÈÃÁ¾¼â}Ãê}½¾�â}�ÃÈ�}»ºÊ½»¿}ÈÁ}È�º}-.õ}�ÁÄ·̧ º¾È¼}

½¾¿}Ã¾êÁ»̧½ÈÃÁ¾}»ºÆÃº¿}·ÂÁ¾}Ã¾}Â»ºÂ½»½ÈÃÁ¾}Áê}È�º}-·½»½¾Èºº¿}.½�Ã̧·̧ }õ»ÃÄº}Â»ÁÂÁ¼½ÆÞ}
;®} À�º}Â»ÁÂÁ¼º¿}-·½»½¾Èºº¿}.½�Ã̧·̧ }õ»ÃÄºâ}Ã¾ÄÆ·¿Ã¾Ê}½}¼È½Èº̧º¾È}Áê}È�º}º¼ÈÃ̧½Èº¿}ÄÁ¼È}Á»Ê½¾Ã<º¿}¹�}

È»½¿º}Ä½ÈºÊÁ»Ãº¼â}½ÆÆÁ�½¾Äº¼â}ÄÁ¾ÈÃ¾Êº¾ÄÃº¼â}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}�ººâ}½¾¿}ÁÈ�º»}ÃÈº̧¼}È�½È}ÄÁ̧ Â»Ã¼º}È�º}
-·½»½¾Èºº¿}.½�Ã̧·̧ }õ»ÃÄºÞ}}

;�} À�º}½¾ÈÃÄÃÂ½Èº¿}¿½Èº}Áê}Ç·¹¼È½¾ÈÃ½Æ}øÁ̧ ÂÆºÈÃÁ¾}·ÂÁ¾}��ÃÄ�}È�º}-·½»½¾Èºº¿}.½�Ã̧·̧ }õ»ÃÄº}Â»ÁÂÁ¼½Æ}
Ã¼}¹½¼º¿â}½¾¿}½}¼Ä�º¿·Æº}êÁ»}È�º}Ã¼¼·½¾Äº}¿½Èº¼}Áê}È�º}�̧ÂÆº̧º¾È½ÈÃÁ¾}�ÁÄ·̧ º¾È¼}·ÂÁ¾}��ÃÄ�}È�º}
½¾ÈÃÄÃÂ½Èº¿}Ç·¹¼È½¾ÈÃ½Æ}øÁ̧ ÂÆºÈÃÁ¾}¿½Èº}»ºÆÃº¼Þ}

}
:�²;�}À�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}̧ººÈ}�ÃÈ�}È�º}÷�¾º»}½¾¿}é»Ä�ÃÈºÄÈ}ÈÁ}»ºöÃº�}È�º}-·½»½¾Èºº¿}.½�Ã̧·̧ }õ»ÃÄº}Â»ÁÂÁ¼½ÆÞ}�¾}
È�º}ºöº¾È}È�½È}È�º}÷�¾º»}½¾¿}é»Ä�ÃÈºÄÈ}¿Ã¼ÄÁöº»}½¾�}Ã¾ÄÁ¾¼Ã¼Èº¾ÄÃº¼}Á»}Ã¾½ÄÄ·»½ÄÃº¼}Ã¾}È�º}Ã¾êÁ»̧½ÈÃÁ¾}Â»º¼º¾Èº¿â}
È�º�}¼�½ÆÆ}Â»Á̧ ÂÈÆ�}¾ÁÈÃê�}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»â}��Á}¼�½ÆÆ}̧½ìº}½ÂÂ»ÁÂ»Ã½Èº}½¿�·¼Ȩ̀º¾È¼}ÈÁ}È�º}-·½»½¾Èºº¿}.½�Ã̧·̧ }
õ»ÃÄº}Â»ÁÂÁ¼½Æâ}ÃÈ¼}¹½¼Ã¼â}Á»}¹ÁÈ�Þ}}
}
:�²;ª�}÷¾Äº}½ÄÄºÂÈº¿}¹�}È�º}÷�¾º»â}È�º}-·½»½¾Èºº¿}.½�Ã̧·̧ }õ»ÃÄºâ}Ã¾ÄÆ·¿Ã¾Ê}È�º}�»ÃÈÈº¾}¼È½Èº̧º¾È}»º1·Ã»º¿}·¾¿º»}
ÇºÄÈÃÁ¾}ùÞã}½¼}½ÂÂ»ÁÂ»Ã½Èºâ}¼�½ÆÆ}¹º}¼ºÈ}êÁ»È�}Ã¾}½¾}½̧º¾¿̧ º¾È}ÈÁ}È�º}÷�¾º»�øÁ¾È»½ÄÈÁ»}éÊ»ºº̧º¾Èâ}½}ÄÁÂ�}Áê}��ÃÄ�}
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}
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}
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¼Ã̧ÃÆ½»}¼·¹̧ ÃÈÈ½Æ¼}»º1·Ã»º¿}¿·»Ã¾Ê}È�º}øÁ¾¼È»·ÄÈÃÁ¾}õ�½¼º}½»º}¾ÁÈ}-.õ}�ÁÄ·̧ º¾È¼Þ}
}
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}
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}
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}
:��;ª
;
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ÁÈ�º»}»ÃÊ�È¼}Á»}Á¹ÆÃÊ½ÈÃÁ¾¼}Áê}Ã¾¿º̧¾ÃÈ�}È�½È}�Á·Æ¿}ÁÈ�º»�Ã¼º}º�Ã¼È}½¼}ÈÁ}½}Â½»È�}Á»}Âº»¼Á¾}¿º¼Ä»Ã¹º¿}Ã¾}È�Ã¼}
ÇºÄÈÃÁ¾}ÝÞîãÞ}
}
:��;ª�;
}�¾}ÄÆ½Ã̧¼}½Ê½Ã¾¼È}½¾�}Âº»¼Á¾}Á»}º¾ÈÃÈ�}Ã¾¿º̧¾ÃêÃº¿}·¾¿º»}È�Ã¼}ÇºÄÈÃÁ¾}ÝÞîã}¹�}½¾}º̧ÂÆÁ�ºº}Áê}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»â}
½}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»â}½¾�Á¾º}¿Ã»ºÄÈÆ�}Á»}Ã¾¿Ã»ºÄÈÆ�}º̧ÂÆÁ�º¿}¹�}È�º̧}Á»}½¾�Á¾º}êÁ»}��Á¼º}½ÄÈ¼}È�º�}̧½�}¹º}ÆÃ½¹Æºâ}È�º}
Ã¾¿º̧¾ÃêÃÄ½ÈÃÁ¾}Á¹ÆÃÊ½ÈÃÁ¾}·¾¿º»}ÇºÄÈÃÁ¾}ÝÞîãÞî}¼�½ÆÆ}¾ÁÈ}¹º}ÆÃ̧ÃÈº¿}¹�}½}ÆÃ̧ÃÈ½ÈÃÁ¾}Á¾}½̧Á·¾È}Á»}È�Âº}Áê}¿½̧½Êº¼â}
ÄÁ̧ Âº¾¼½ÈÃÁ¾}Á»}¹º¾ºêÃÈ¼}Â½�½¹Æº}¹�}Á»}êÁ»}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}Á»}½}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»}·¾¿º»}�Á»ìº»¼�}ÄÁ̧ Âº¾¼½ÈÃÁ¾}½ÄÈ¼â}
¿Ã¼½¹ÃÆÃÈ�}¹º¾ºêÃÈ}½ÄÈ¼}Á»}ÁÈ�º»}º̧ÂÆÁ�ºº}¹º¾ºêÃÈ}½ÄÈ¼Þ}
}
:��;ª��©̄¦��¡��	����©�
:��;ª�;ª���̈¥¡¥�¥�¡©�
:��;ª�;ª;ª}é}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»}Ã¼}½}Âº»¼Á¾}Á»}º¾ÈÃÈ�}��Á}�½¼}½}¿Ã»ºÄÈ}ÄÁ¾È»½ÄÈ}�ÃÈ�}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}ÈÁ}Âº»êÁ»̧}½}ÂÁ»ÈÃÁ¾}Áê}
È�º}ëÁ»ì}½È}È�º}¼ÃÈºÞ}À�º}Èº»̧}RÇ·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»S}Ã¼}»ºêº»»º¿}ÈÁ}È�»Á·Ê�Á·È}È�º}-.õ}�ÁÄ·̧ º¾È¼}½¼}Ãê}¼Ã¾Ê·Æ½»}Ã¾}
¾·̧ ¹º»}½¾¿}̧º½¾¼}½}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»}Á»}½¾}½·È�Á»Ã<º¿}»ºÂ»º¼º¾È½ÈÃöº}Áê}È�º}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»Þ}À�º}Èº»̧}RÇ·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»S}
¿Áº¼}¾ÁÈ}Ã¾ÄÆ·¿º}½}¼ºÂ½»½Èº}ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»}Á»}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»¼}Áê}½}¼ºÂ½»½Èº}ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»Þ}
}
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Âº»êÁ»̧}½}ÂÁ»ÈÃÁ¾}Áê}È�º}ëÁ»ì}½È}È�º}¼ÃÈºÞ}À�º}Èº»̧}RÇ·¹�¼·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»S}Ã¼}»ºêº»»º¿}ÈÁ}È�»Á·Ê�Á·È}È�º}-.õ}
�ÁÄ·̧ º¾È¼}½¼}Ãê}¼Ã¾Ê·Æ½»}Ã¾}¾·̧ ¹º»}½¾¿}̧º½¾¼}½}Ç·¹�¼·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»}Á»}½¾}½·È�Á»Ã<º¿}»ºÂ»º¼º¾È½ÈÃöº}Áê}È�º}Ç·¹�
¼·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»Þ}
}
:��;ª�;
�	 	����̈�©̄¦��¡��	��©�	¡����������¡��	��©�̈�������¥�¡©��̈����� ��Q�
:��;ª�;
;ª}'¾Æº¼¼}ÁÈ�º»�Ã¼º}¼È½Èº¿}Ã¾}È�º}-.õ}�ÁÄ·̧ º¾È¼}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»â}½¼}¼ÁÁ¾}½¼}Â»½ÄÈÃÄ½¹Æº}½êÈº»}º�ºÄ·ÈÃÁ¾}Áê}
È�º}øÁ¾È»½ÄÈâ}¼�½ÆÆ}ê·»¾Ã¼�}Ã¾}�»ÃÈÃ¾Ê}ÈÁ}È�º}÷�¾º»}½¾¿}é»Ä�ÃÈºÄÈ}È�º}¾½̧º¼}Áê}Âº»¼Á¾¼}Á»}º¾ÈÃÈÃº¼}µÃ¾ÄÆ·¿Ã¾Ê}È�Á¼º}
��Á}½»º}ÈÁ}ê·»¾Ã¼�}̧½Èº»Ã½Æ¼}Á»}º1·ÃÂ̧ º¾È}ê½¹»ÃÄ½Èº¿}ÈÁ}½}¼ÂºÄÃ½Æ}¿º¼ÃÊ¾Ë}Â»ÁÂÁ¼º¿}êÁ»}º½Ä�}Â»Ã¾ÄÃÂ½Æ}ÂÁ»ÈÃÁ¾}Áê}È�º}
ëÁ»ìÞ}À�º}÷�¾º»}½¾¿}é»Ä�ÃÈºÄÈ}̧½�}»ºÂÆ�}�ÃÈ�Ã¾}îð}¿½�¼}ÈÁ}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}Ã¾}�»ÃÈÃ¾Ê}¼È½ÈÃ¾Ê}µîË}��ºÈ�º»}È�º}
÷�¾º»}Á»}È�º}é»Ä�ÃÈºÄÈ}�½¼}»º½¼Á¾½¹Æº}Á¹�ºÄÈÃÁ¾}ÈÁ}½¾�}¼·Ä�}Â»ÁÂÁ¼º¿}Âº»¼Á¾}Á»}º¾ÈÃÈ�}Á»}µßË}È�½È}½¿¿ÃÈÃÁ¾½Æ}ÈÃ̧º}Ã¼}
»º1·Ã»º¿}êÁ»}»ºöÃº�Þ}�½ÃÆ·»º}Áê}È�º}÷�¾º»}Á»}é»Ä�ÃÈºÄÈ}ÈÁ}»ºÂÆ�}�ÃÈ�Ã¾}È�º}îð�¿½�}Âº»ÃÁ¿}¼�½ÆÆ}ÄÁ¾¼ÈÃÈ·Èº}¾ÁÈÃÄº}Áê}¾Á}
»º½¼Á¾½¹Æº}Á¹�ºÄÈÃÁ¾Þ}
}
:��;ª�;
;
}À�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}¾ÁÈ}ÄÁ¾È»½ÄÈ}�ÃÈ�}½}Â»ÁÂÁ¼º¿}Âº»¼Á¾}Á»}º¾ÈÃÈ�}ÈÁ}��Á̧ }È�º}÷�¾º»}Á»}é»Ä�ÃÈºÄÈ}�½¼}
½̧¿º}»º½¼Á¾½¹Æº}½¾¿}ÈÃ̧ºÆ�}Á¹�ºÄÈÃÁ¾Þ}À�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}¾ÁÈ}¹º}»º1·Ã»º¿}ÈÁ}ÄÁ¾È»½ÄÈ}�ÃÈ�}½¾�Á¾º}ÈÁ}��Á̧ }È�º}
øÁ¾È»½ÄÈÁ»}�½¼}̧½¿º}»º½¼Á¾½¹Æº}Á¹�ºÄÈÃÁ¾Þ}
}
:��;ª�;
;}�ê}È�º}÷�¾º»}Á»}é»Ä�ÃÈºÄÈ}�½¼}»º½¼Á¾½¹Æº}Á¹�ºÄÈÃÁ¾}ÈÁ}½}Âº»¼Á¾}Á»}º¾ÈÃÈ�}Â»ÁÂÁ¼º¿}¹�}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»â}È�º}
øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}Â»ÁÂÁ¼º}½¾ÁÈ�º»}ÈÁ}��Á̧ }È�º}÷�¾º»}Á»}é»Ä�ÃÈºÄÈ}�½¼}¾Á}»º½¼Á¾½¹Æº}Á¹�ºÄÈÃÁ¾Þ}�ê}È�º}Â»ÁÂÁ¼º¿}¹·È}
»º�ºÄÈº¿}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»}�½¼}»º½¼Á¾½¹Æ�}Ä½Â½¹Æº}Áê}Âº»êÁ»̧Ã¾Ê}È�º}ëÁ»ìâ}È�º}øÁ¾È»½ÄÈ}Ç·̧ }½¾¿}øÁ¾È»½ÄÈ}ÀÃ̧º}¼�½ÆÆ}
¹º}Ã¾Ä»º½¼º¿}Á»}¿ºÄ»º½¼º¿}¹�}È�º}¿Ãêêº»º¾Äºâ}Ãê}½¾�â}ÁÄÄ½¼ÃÁ¾º¿}¹�}¼·Ä�}Ä�½¾Êºâ}½¾¿}½¾}½ÂÂ»ÁÂ»Ã½Èº}ø�½¾Êº}÷»¿º»}
¼�½ÆÆ}¹º}Ã¼¼·º¿}¹ºêÁ»º}ÄÁ̧ º̧¾Äº̧º¾È}Áê}È�º}¼·¹¼ÈÃÈ·Èº}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}ëÁ»ìÞ}ÉÁ�ºöº»â}¾Á}Ã¾Ä»º½¼º}Ã¾}È�º}øÁ¾È»½ÄÈ}
Ç·̧ }Á»}øÁ¾È»½ÄÈ}ÀÃ̧º}¼�½ÆÆ}¹º}½ÆÆÁ�º¿}êÁ»}¼·Ä�}Ä�½¾Êº}·¾Æº¼¼}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}�½¼}½ÄÈº¿}Â»Á̧ ÂÈÆ�}½¾¿}»º¼ÂÁ¾¼ÃöºÆ�}
Ã¾}¼·¹̧ ÃÈÈÃ¾Ê}¾½̧º¼}½¼}»º1·Ã»º¿Þ}
}
:��;ª�;
;®}À�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}¾ÁÈ}¼·¹¼ÈÃÈ·Èº}½}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»â}Âº»¼Á¾}Á»}º¾ÈÃÈ�}Â»ºöÃÁ·¼Æ�}¼ºÆºÄÈº¿}Ãê}È�º}÷�¾º»}Á»}
é»Ä�ÃÈºÄÈ}̧½ìº¼}»º½¼Á¾½¹Æº}Á¹�ºÄÈÃÁ¾}ÈÁ}¼·Ä�}¼·¹¼ÈÃÈ·ÈÃÁ¾Þ}
}
:��;ª�;�©̄¦��¡��	��̄	§���§	�¥�¡©�
Å�}½ÂÂ»ÁÂ»Ã½Èº}½Ê»ºº̧º¾Èâ}�»ÃÈÈº¾}��º»º}ÆºÊ½ÆÆ�}»º1·Ã»º¿}êÁ»}ö½ÆÃ¿ÃÈ�â}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}»º1·Ã»º}º½Ä�}
Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»â}ÈÁ}È�º}º�Èº¾È}Áê}È�º}ëÁ»ì}ÈÁ}¹º}Âº»êÁ»̧º¿}¹�}È�º}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»â}ÈÁ}¹º}¹Á·¾¿}ÈÁ}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¹�}
Èº»̧¼}Áê}È�º}-.õ}�ÁÄ·̧ º¾È¼â}½¾¿}ÈÁ}½¼¼·̧ º}ÈÁ�½»¿}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}½ÆÆ}È�º}Á¹ÆÃÊ½ÈÃÁ¾¼}½¾¿}»º¼ÂÁ¾¼Ã¹ÃÆÃÈÃº¼â}
Ã¾ÄÆ·¿Ã¾Ê}È�º}»º¼ÂÁ¾¼Ã¹ÃÆÃÈ�}êÁ»}¼½êºÈ�}Áê}È�º}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}ëÁ»ìâ}��ÃÄ�}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»â}¹�}È�º¼º}�ÁÄ·̧ º¾È¼â}
½¼¼·̧ º¼}ÈÁ�½»¿}È�º}÷�¾º»}½¾¿}é»Ä�ÃÈºÄÈÞ}�½Ä�}¼·¹ÄÁ¾È»½ÄÈ}½Ê»ºº̧º¾È}¼�½ÆÆ}Â»º¼º»öº}½¾¿}Â»ÁÈºÄÈ}È�º}»ÃÊ�È¼}Áê}È�º}
÷�¾º»}½¾¿}é»Ä�ÃÈºÄÈ}·¾¿º»}È�º}-.õ}�ÁÄ·̧ º¾È¼}�ÃÈ�}»º¼ÂºÄÈ}ÈÁ}È�º}ëÁ»ì}ÈÁ}¹º}Âº»êÁ»̧º¿}¹�}È�º}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼Á}
È�½È}¼·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÃ¾Ê}È�º»ºÁê}�ÃÆÆ}¾ÁÈ}Â»º�·¿ÃÄº}¼·Ä�}»ÃÊ�È¼â}½¾¿}¼�½ÆÆ}½ÆÆÁ�}ÈÁ}È�º}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»â}·¾Æº¼¼}¼ÂºÄÃêÃÄ½ÆÆ�}
Â»ÁöÃ¿º¿}ÁÈ�º»�Ã¼º}Ã¾}È�º}¼·¹ÄÁ¾È»½ÄÈ}½Ê»ºº̧º¾Èâ}È�º}¹º¾ºêÃÈ}Áê}½ÆÆ}»ÃÊ�È¼â}»º̧º¿Ãº¼}½¾¿}»º¿»º¼¼}½Ê½Ã¾¼È}È�º}
øÁ¾È»½ÄÈÁ»}È�½È}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»â}¹�}È�º}-.õ}�ÁÄ·̧ º¾È¼â}�½¼}½Ê½Ã¾¼È}È�º}÷�¾º»Þ}ë�º»º}½ÂÂ»ÁÂ»Ã½Èºâ}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}
¼�½ÆÆ}»º1·Ã»º}º½Ä�}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»}ÈÁ}º¾Èº»}Ã¾ÈÁ}¼Ã̧ÃÆ½»}½Ê»ºº̧º¾È¼}�ÃÈ�}Ç·¹�¼·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»¼Þ}À�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}
½̧ìº}½ö½ÃÆ½¹Æº}ÈÁ}º½Ä�}Â»ÁÂÁ¼º¿}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»â}Â»ÃÁ»}ÈÁ}È�º}º�ºÄ·ÈÃÁ¾}Áê}È�º}¼·¹ÄÁ¾È»½ÄÈ}½Ê»ºº̧º¾Èâ}ÄÁÂÃº¼}Áê}È�º}
-.õ}�ÁÄ·̧ º¾È¼}½¾¿}ÁÈ�º»}¿ÁÄ·̧ º¾È¼}ÈÁ}��ÃÄ�}È�º}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»}�ÃÆÆ}¹º}¹Á·¾¿Þ}
}
:��;ª�;®���¡�¥¡«�¡��	©©¥«¡³�¡���̈�©̄¦��¡��	��©�
:��;ª�;®;ª}�½Ä�}¼·¹ÄÁ¾È»½ÄÈ}½Ê»ºº̧º¾È}êÁ»}½}ÂÁ»ÈÃÁ¾}Áê}È�º}ëÁ»ì}Ã¼}½¼¼ÃÊ¾º¿}¹�}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}ÈÁ}È�º}÷�¾º»â}
Â»ÁöÃ¿º¿}È�½È}

;ª} ½¼¼ÃÊ¾̧ º¾È}Ã¼}ºêêºÄÈÃöº}Á¾Æ�}½êÈº»}Èº»̧Ã¾½ÈÃÁ¾}Áê}È�º}øÁ¾È»½ÄÈ}¹�}È�º}÷�¾º»}êÁ»}Ä½·¼º}Â·»¼·½¾È}ÈÁ}
ÇºÄÈÃÁ¾}ùÞßÞß}Áê}È�º}÷�¾º»�øÁ¾È»½ÄÈÁ»}éÊ»ºº̧º¾È}½¾¿}Á¾Æ�}êÁ»}È�Á¼º}¼·¹ÄÁ¾È»½ÄÈ}½Ê»ºº̧º¾È¼}È�½È}È�º}
÷�¾º»}½ÄÄºÂÈ¼}¹�}¾ÁÈÃê�Ã¾Ê}È�º}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»}½¾¿}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}Ã¾}�»ÃÈÃ¾ÊW}½¾¿}

;
} ½¼¼ÃÊ¾̧ º¾È}Ã¼}¼·¹�ºÄÈ}ÈÁ}È�º}Â»ÃÁ»}»ÃÊ�È¼}Áê}È�º}¼·»ºÈ�â}Ãê}½¾�â}Á¹ÆÃÊ½Èº¿}·¾¿º»}¹Á¾¿}»ºÆ½ÈÃ¾Ê}ÈÁ}È�º}
øÁ¾È»½ÄÈÞ}

}
ë�º¾}È�º}÷�¾º»}½ÄÄºÂÈ¼}È�º}½¼¼ÃÊ¾̧ º¾È}Áê}½}¼·¹ÄÁ¾È»½ÄÈ}½Ê»ºº̧º¾Èâ}È�º}÷�¾º»}½¼¼·̧ º¼}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}»ÃÊ�È¼}½¾¿}
Á¹ÆÃÊ½ÈÃÁ¾¼}·¾¿º»}È�º}¼·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÞ}
}
:��;ª�;®;
}'ÂÁ¾}¼·Ä�}½¼¼ÃÊ¾̧ º¾Èâ}Ãê}È�º}ëÁ»ì}�½¼}¹ºº¾}¼·¼Âº¾¿º¿}êÁ»}̧Á»º}È�½¾}àï}¿½�¼â}È�º}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}
ÄÁ̧ Âº¾¼½ÈÃÁ¾}¼�½ÆÆ}¹º}º1·ÃÈ½¹Æ�}½¿�·¼Èº¿}êÁ»}Ã¾Ä»º½¼º¼}Ã¾}ÄÁ¼È}»º¼·ÆÈÃ¾Ê}ê»Á̧ }È�º}¼·¼Âº¾¼ÃÁ¾Þ}
}
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º¼È½¹ÆÃ¼�Ã¾Ê}Â½�̧º¾È}Á»}¼½ÈÃ¼ê½ÄÈÃÁ¾}Áê}Á¹ÆÃÊ½ÈÃÁ¾¼â}¼·Ä�}½¼}»ºÄºÃÂÈ¼â}»ºÆº½¼º¼}½¾¿}�½Ãöº»¼}Áê}ÆÃº¾¼â}ÄÆ½Ã̧¼â}¼ºÄ·»ÃÈ�}
Ã¾Èº»º¼È¼}Á»}º¾Ä·̧ ¹»½¾Äº¼}½»Ã¼Ã¾Ê}Á·È}Áê}È�º}øÁ¾È»½ÄÈâ}ÈÁ}È�º}º�Èº¾È}½¾¿}Ã¾}¼·Ä�}êÁ»̧}½¼}̧½�}¹º}¿º¼ÃÊ¾½Èº¿}¹�}È�º}
÷�¾º»Þ}�ê}½}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»}»ºê·¼º¼}ÈÁ}ê·»¾Ã¼�}½}»ºÆº½¼º}Á»}�½Ãöº»}»º1·Ã»º¿}¹�}È�º}÷�¾º»â}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}̧½�}ê·»¾Ã¼�}½}
¹Á¾¿}¼½ÈÃ¼ê½ÄÈÁ»�}ÈÁ}È�º}÷�¾º»}ÈÁ}Ã¾¿º̧¾Ãê�}È�º}÷�¾º»}½Ê½Ã¾¼È}¼·Ä�}ÆÃº¾Þ}�ê}¼·Ä�}ÆÃº¾}»º̧½Ã¾¼}·¾¼½ÈÃ¼êÃº¿}½êÈº»}
Â½�̧º¾È¼}½»º}̧½¿ºâ}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}»ºê·¾¿}ÈÁ}È�º}÷�¾º»}½ÆÆ}̧Á¾º�}È�½È}È�º}÷�¾º»}̧½�}¹º}ÄÁ̧ ÂºÆÆº¿}ÈÁ}Â½�}Ã¾}
¿Ã¼Ä�½»ÊÃ¾Ê}¼·Ä�}ÆÃº¾â}Ã¾ÄÆ·¿Ã¾Ê}½ÆÆ}ÄÁ¼È¼}½¾¿}»º½¼Á¾½¹Æº}½ÈÈÁ»¾º�¼�}êºº¼Þ}
}
:�ª�;
;}�êâ}½êÈº»}Ç·¹¼È½¾ÈÃ½Æ}øÁ̧ ÂÆºÈÃÁ¾}Áê}È�º}ëÁ»ìâ}êÃ¾½Æ}ÄÁ̧ ÂÆºÈÃÁ¾}È�º»ºÁê}Ã¼}̧½Èº»Ã½ÆÆ�}¿ºÆ½�º¿}È�»Á·Ê�}¾Á}ê½·ÆÈ}
Áê}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}Á»}¹�}Ã¼¼·½¾Äº}Áê}ø�½¾Êº}÷»¿º»¼}½êêºÄÈÃ¾Ê}êÃ¾½Æ}ÄÁ̧ ÂÆºÈÃÁ¾â}½¾¿}È�º}é»Ä�ÃÈºÄÈ}¼Á}ÄÁ¾êÃ»̧¼â}È�º}
÷�¾º»}¼�½ÆÆâ}·ÂÁ¾}½ÂÂÆÃÄ½ÈÃÁ¾}¹�}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}½¾¿}Äº»ÈÃêÃÄ½ÈÃÁ¾}¹�}È�º}é»Ä�ÃÈºÄÈâ}½¾¿}�ÃÈ�Á·È}Èº»̧Ã¾½ÈÃ¾Ê}È�º}
øÁ¾È»½ÄÈâ}̧½ìº}Â½�̧º¾È}Áê}È�º}¹½Æ½¾Äº}¿·º}êÁ»}È�½È}ÂÁ»ÈÃÁ¾}Áê}È�º}ëÁ»ì}ê·ÆÆ�}ÄÁ̧ ÂÆºÈº¿}½¾¿}½ÄÄºÂÈº¿Þ}�ê}È�º}
»º̧½Ã¾Ã¾Ê}¹½Æ½¾Äº}êÁ»}ëÁ»ì}¾ÁÈ}ê·ÆÆ�}ÄÁ̧ ÂÆºÈº¿}Á»}ÄÁ»»ºÄÈº¿}Ã¼}Æº¼¼}È�½¾}»ºÈ½Ã¾½Êº}¼ÈÃÂ·Æ½Èº¿}Ã¾}È�º}-.õ}
�ÁÄ·̧ º¾È¼â}½¾¿}Ãê}¹Á¾¿¼}�½öº}¹ºº¾}ê·»¾Ã¼�º¿â}È�º}�»ÃÈÈº¾}ÄÁ¾¼º¾È}Áê}¼·»ºÈ�}ÈÁ}Â½�̧º¾È}Áê}È�º}¹½Æ½¾Äº}¿·º}êÁ»}È�½È}
ÂÁ»ÈÃÁ¾}Áê}È�º}ëÁ»ì}ê·ÆÆ�}ÄÁ̧ ÂÆºÈº¿}½¾¿}½ÄÄºÂÈº¿}¼�½ÆÆ}¹º}¼·¹̧ ÃÈÈº¿}¹�}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}ÈÁ}È�º}é»Ä�ÃÈºÄÈ}Â»ÃÁ»}ÈÁ}
Äº»ÈÃêÃÄ½ÈÃÁ¾}Áê}¼·Ä�}Â½�̧º¾ÈÞ}Ç·Ä�}Â½�̧º¾È}¼�½ÆÆ}¹º}̧½¿º}·¾¿º»}Èº»̧¼}½¾¿}ÄÁ¾¿ÃÈÃÁ¾¼}ÊÁöº»¾Ã¾Ê}êÃ¾½Æ}Â½�̧º¾Èâ}
º�ÄºÂÈ}È�½È}ÃÈ}¼�½ÆÆ}¾ÁÈ}ÄÁ¾¼ÈÃÈ·Èº}½}�½Ãöº»}Áê}ÄÆ½Ã̧¼Þ}
}
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:�ª�;
;®}À�º}̧½ìÃ¾Ê}Áê}êÃ¾½Æ}Â½�̧º¾È}¼�½ÆÆ}ÄÁ¾¼ÈÃÈ·Èº}½}�½Ãöº»}Áê}øÆ½Ã̧¼}¹�}È�º}÷�¾º»}º�ÄºÂÈ}È�Á¼º}½»Ã¼Ã¾Ê}ê»Á̧ }
;ª} ÆÃº¾¼â}øÆ½Ã̧¼â}¼ºÄ·»ÃÈ�}Ã¾Èº»º¼È¼}Á»}º¾Ä·̧ ¹»½¾Äº¼}½»Ã¼Ã¾Ê}Á·È}Áê}È�º}øÁ¾È»½ÄÈ}½¾¿}·¾¼ºÈÈÆº¿W}
;
} ê½ÃÆ·»º}Áê}È�º}ëÁ»ì}ÈÁ}ÄÁ̧ ÂÆ�}�ÃÈ�}È�º}»º1·Ã»º̧º¾È¼}Áê}È�º}-.õ}�ÁÄ·̧ º¾È¼W}Á»}
;} Èº»̧¼}Áê}¼ÂºÄÃ½Æ}�½»»½¾ÈÃº¼}»º1·Ã»º¿}¹�}È�º}-.õ}�ÁÄ·̧ º¾È¼Þ}

}
:�ª�;
;�}éÄÄºÂÈ½¾Äº}Áê}êÃ¾½Æ}Â½�̧º¾È}¹�}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»â}½}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»}Á»}̧½Èº»Ã½Æ}¼·ÂÂÆÃº»}¼�½ÆÆ}ÄÁ¾¼ÈÃÈ·Èº}½}
�½Ãöº»}Áê}ÄÆ½Ã̧¼}¹�}È�½È}Â½�ºº}º�ÄºÂÈ}È�Á¼º}Â»ºöÃÁ·¼Æ�}̧½¿º}Ã¾}�»ÃÈÃ¾Ê}½¾¿}Ã¿º¾ÈÃêÃº¿}¹�}È�½È}Â½�ºº}½¼}·¾¼ºÈÈÆº¿}½È}
È�º}ÈÃ̧º}Áê}êÃ¾½Æ}éÂÂÆÃÄ½ÈÃÁ¾}êÁ»}õ½�̧º¾ÈÞ}
}
	��¥�§��ªª���¥¡©̄�	¡���	¡��¦�¡�©�
:�ªª;ª���¡��	����T©�§¥	¦¥§¥�V�¥¡©̄�	¡���
:�ªª;ª;ª}À�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}Â·»Ä�½¼º}ê»Á̧ }½¾¿}̧½Ã¾È½Ã¾}Ã¾}½}ÄÁ̧ Â½¾�}Á»}ÄÁ̧ Â½¾Ãº¼}Æ½�ê·ÆÆ�}½·È�Á»Ã<º¿}ÈÁ}¿Á}
¹·¼Ã¾º¼¼}Ã¾}È�º}�·»Ã¼¿ÃÄÈÃÁ¾}Ã¾}��ÃÄ�}È�º}õ»Á�ºÄÈ}Ã¼}ÆÁÄ½Èº¿}¼·Ä�}Ã¾¼·»½¾Äº}½¼}�ÃÆÆ}Â»ÁÈºÄÈ}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}ê»Á̧ }ÄÆ½Ã̧¼}
¼ºÈ}êÁ»È�}¹ºÆÁ�}��ÃÄ�}̧½�}½»Ã¼º}Á·È}Áê}Á»}»º¼·ÆÈ}ê»Á̧ }È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}ÁÂº»½ÈÃÁ¾¼}½¾¿}ÄÁ̧ ÂÆºÈº¿}ÁÂº»½ÈÃÁ¾¼}·¾¿º»}
È�º}øÁ¾È»½ÄÈ}½¾¿}êÁ»}��ÃÄ�}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}̧½�}¹º}ÆºÊ½ÆÆ�}ÆÃ½¹Æºâ}��ºÈ�º»}¼·Ä�}ÁÂº»½ÈÃÁ¾¼}¹º}¹�}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}Á»}¹�}
½}Ç·¹ÄÁ¾È»½ÄÈÁ»}Á»}¹�}½¾�Á¾º}¿Ã»ºÄÈÆ�}Á»}Ã¾¿Ã»ºÄÈÆ�}º̧ÂÆÁ�º¿}¹�}½¾�}Áê}È�º̧â}Á»}¹�}½¾�Á¾º}êÁ»}��Á¼º}½ÄÈ¼}½¾�}Áê}
È�º̧ }̧½�}¹º}ÆÃ½¹Æº=}

;ª} øÆ½Ã̧¼}·¾¿º»}�Á»ìº»¼�}ÄÁ̧ Âº¾¼½ÈÃÁ¾â}¿Ã¼½¹ÃÆÃÈ�}¹º¾ºêÃÈ}½¾¿}ÁÈ�º»}¼Ã̧ÃÆ½»}º̧ÂÆÁ�ºº}¹º¾ºêÃÈ}½ÄÈ¼}È�½È}
½»º}½ÂÂÆÃÄ½¹Æº}ÈÁ}È�º}ëÁ»ì}ÈÁ}¹º}Âº»êÁ»̧º¿W}

;
} øÆ½Ã̧¼}êÁ»}¿½̧½Êº¼}¹ºÄ½·¼º}Áê}¹Á¿ÃÆ�}Ã¾�·»�â}ÁÄÄ·Â½ÈÃÁ¾½Æ}¼ÃÄì¾º¼¼}Á»}¿Ã¼º½¼ºâ}Á»}¿º½È�}Áê}È�º}
øÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}º̧ÂÆÁ�ºº¼W}

;} øÆ½Ã̧¼}êÁ»}¿½̧½Êº¼}¹ºÄ½·¼º}Áê}¹Á¿ÃÆ�}Ã¾�·»�â}¼ÃÄì¾º¼¼}Á»}¿Ã¼º½¼ºâ}Á»}¿º½È�}Áê}½¾�}Âº»¼Á¾}ÁÈ�º»}È�½¾}
È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}º̧ÂÆÁ�ºº¼W}

;®} øÆ½Ã̧¼}êÁ»}¿½̧½Êº¼}Ã¾¼·»º¿}¹�}·¼·½Æ}Âº»¼Á¾½Æ}Ã¾�·»�}ÆÃ½¹ÃÆÃÈ�}ÄÁöº»½ÊºW}
;�} øÆ½Ã̧¼}êÁ»}¿½̧½Êº¼â}ÁÈ�º»}È�½¾}ÈÁ}È�º}ëÁ»ì}ÃÈ¼ºÆêâ}¹ºÄ½·¼º}Áê}Ã¾�·»�}ÈÁ}Á»}¿º¼È»·ÄÈÃÁ¾}Áê}È½¾ÊÃ¹Æº}

Â»ÁÂº»È�â}Ã¾ÄÆ·¿Ã¾Ê}ÆÁ¼¼}Áê}·¼º}»º¼·ÆÈÃ¾Ê}È�º»ºê»Á̧W}
;±} øÆ½Ã̧¼}êÁ»}¿½̧½Êº¼}¹ºÄ½·¼º}Áê}¹Á¿ÃÆ�}Ã¾�·»�â}¿º½È�}Áê}½}Âº»¼Á¾}Á»}Â»ÁÂº»È�}¿½̧½Êº}½»Ã¼Ã¾Ê}Á·È}Áê}

Á�¾º»¼�ÃÂâ}̧½Ã¾Èº¾½¾Äº}Á»}·¼º}Áê}½}̧ÁÈÁ»}öº�ÃÄÆºW}
;²} øÆ½Ã̧¼}êÁ»}¹Á¿ÃÆ�}Ã¾�·»�}Á»}Â»ÁÂº»È�}¿½̧½Êº}½»Ã¼Ã¾Ê}Á·È}Áê}ÄÁ̧ ÂÆºÈº¿}ÁÂº»½ÈÃÁ¾¼W}½¾¿}
;�} øÆ½Ã̧¼}Ã¾öÁÆöÃ¾Ê}ÄÁ¾È»½ÄÈ·½Æ}ÆÃ½¹ÃÆÃÈ�}Ã¾¼·»½¾Äº}½ÂÂÆÃÄ½¹Æº}ÈÁ}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}Á¹ÆÃÊ½ÈÃÁ¾¼}·¾¿º»}

ÇºÄÈÃÁ¾}ÝÞîãÞ}
}
:�ªª;ª;
}À�º}Ã¾¼·»½¾Äº}»º1·Ã»º¿}¹�}ÇºÄÈÃÁ¾}îîÞîÞî}¼�½ÆÆ}¹º}�»ÃÈÈº¾}êÁ»}¾ÁÈ}Æº¼¼}È�½¾}ÆÃ̧ÃÈ¼}Áê}ÆÃ½¹ÃÆÃÈ�}¼ÂºÄÃêÃº¿}Ã¾}È�º}
-.õ}�ÁÄ·̧ º¾È¼}Á»}»º1·Ã»º¿}¹�}Æ½�â}��ÃÄ�ºöº»}ÄÁöº»½Êº}Ã¼}Ê»º½Èº»Þ}øÁöº»½Êº¼â}��ºÈ�º»}�»ÃÈÈº¾}Á¾}½¾}ÁÄÄ·»»º¾Äº}Á»}
ÄÆ½Ã̧¼�̧½¿º}¹½¼Ã¼â}¼�½ÆÆ}¹º}̧½Ã¾È½Ã¾º¿}�ÃÈ�Á·È}Ã¾Èº»»·ÂÈÃÁ¾}ê»Á̧ }È�º}¿½Èº}Áê}ÄÁ̧ º̧¾Äº̧º¾È}Áê}È�º}ëÁ»ì}·¾ÈÃÆ}È�º}
¿½Èº}Áê}êÃ¾½Æ}Â½�̧º¾È}½¾¿}Èº»̧Ã¾½ÈÃÁ¾}Áê}½¾�}ÄÁöº»½Êº}»º1·Ã»º¿}ÈÁ}¹º}̧½Ã¾È½Ã¾º¿}½êÈº»}êÃ¾½Æ}Â½�̧º¾Èâ}½¾¿â}�ÃÈ�}
»º¼ÂºÄÈ}ÈÁ}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}ÄÁ̧ ÂÆºÈº¿}ÁÂº»½ÈÃÁ¾¼}ÄÁöº»½Êºâ}·¾ÈÃÆ}È�º}º�ÂÃ»½ÈÃÁ¾}Áê}È�º}Âº»ÃÁ¿}êÁ»}ÄÁ»»ºÄÈÃÁ¾}Áê}ëÁ»ì}
Á»}êÁ»}¼·Ä�}ÁÈ�º»}Âº»ÃÁ¿}êÁ»}̧½Ã¾Èº¾½¾Äº}Áê}ÄÁ̧ ÂÆºÈº¿}ÁÂº»½ÈÃÁ¾¼}ÄÁöº»½Êº}½¼}¼ÂºÄÃêÃº¿}Ã¾}È�º}-.õ}�ÁÄ·̧ º¾È¼Þ}
}
:�ªª;ª;}øº»ÈÃêÃÄ½Èº¼}Áê}Ã¾¼·»½¾Äº}½ÄÄºÂÈ½¹Æº}ÈÁ}È�º}÷�¾º»}¼�½ÆÆ}¹º}êÃÆº¿}�ÃÈ�}È�º}÷�¾º»}Â»ÃÁ»}ÈÁ}ÄÁ̧ º̧¾Äº̧º¾È}Áê}
È�º}ëÁ»ì}½¾¿}È�º»º½êÈº»}·ÂÁ¾}»º¾º�½Æ}Á»}»ºÂÆ½Äº̧º¾È}Áê}º½Ä�}»º1·Ã»º¿}ÂÁÆÃÄ�}Áê}Ã¾¼·»½¾ÄºÞ}À�º¼º}Äº»ÈÃêÃÄ½Èº¼}½¾¿}È�º}
Ã¾¼·»½¾Äº}ÂÁÆÃÄÃº¼}»º1·Ã»º¿}¹�}È�Ã¼}ÇºÄÈÃÁ¾}îîÞî}¼�½ÆÆ}ÄÁ¾È½Ã¾}½}Â»ÁöÃ¼ÃÁ¾}È�½È}ÄÁöº»½Êº¼}½êêÁ»¿º¿}·¾¿º»}È�º}ÂÁÆÃÄÃº¼}
�ÃÆÆ}¾ÁÈ}¹º}Ä½¾ÄºÆº¿}Á»}½ÆÆÁ�º¿}ÈÁ}º�ÂÃ»º}·¾ÈÃÆ}½È}Æº½¼È}àï}¿½�¼�}Â»ÃÁ»}�»ÃÈÈº¾}¾ÁÈÃÄº}�½¼}¹ºº¾}ÊÃöº¾}ÈÁ}È�º}÷�¾º»Þ}é¾}
½¿¿ÃÈÃÁ¾½Æ}Äº»ÈÃêÃÄ½Èº}ºöÃ¿º¾ÄÃ¾Ê}ÄÁ¾ÈÃ¾·½ÈÃÁ¾}Áê}ÆÃ½¹ÃÆÃÈ�}ÄÁöº»½Êºâ}Ã¾ÄÆ·¿Ã¾Ê}ÄÁöº»½Êº}êÁ»}ÄÁ̧ ÂÆºÈº¿}ÁÂº»½ÈÃÁ¾¼â}
¼�½ÆÆ}¹º}¼·¹̧ ÃÈÈº¿}�ÃÈ�}È�º}êÃ¾½Æ}éÂÂÆÃÄ½ÈÃÁ¾}êÁ»}õ½�̧º¾È}½¼}»º1·Ã»º¿}¹�}ÇºÄÈÃÁ¾}îïÞß}½¾¿}È�º»º½êÈº»}·ÂÁ¾}»º¾º�½Æ}Á»}
»ºÂÆ½Äº̧º¾È}Áê}¼·Ä�}ÄÁöº»½Êº}·¾ÈÃÆ}È�º}º�ÂÃ»½ÈÃÁ¾}Áê}È�º}ÈÃ̧º}»º1·Ã»º¿}¹�}ÇºÄÈÃÁ¾}îîÞîÞßÞ}�¾êÁ»̧½ÈÃÁ¾}ÄÁ¾Äº»¾Ã¾Ê}
»º¿·ÄÈÃÁ¾}Áê}ÄÁöº»½Êº}Á¾}½ÄÄÁ·¾È}Áê}»ºöÃ¼º¿}ÆÃ̧ÃÈ¼}Á»}ÄÆ½Ã̧¼}Â½Ã¿}·¾¿º»}È�º}-º¾º»½Æ}éÊÊ»ºÊ½Èºâ}Á»}¹ÁÈ�â}¼�½ÆÆ}¹º}
ê·»¾Ã¼�º¿}¹�}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}�ÃÈ�}»º½¼Á¾½¹Æº}Â»Á̧ ÂÈ¾º¼¼Þ}
}
:�ªª;ª;®}À�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»}¼�½ÆÆ}Ä½·¼º}È�º}ÄÁ̧ º̧»ÄÃ½Æ}ÆÃ½¹ÃÆÃÈ�}ÄÁöº»½Êº}»º1·Ã»º¿}¹�}È�º}-.õ}�ÁÄ·̧ º¾È¼}ÈÁ}Ã¾ÄÆ·¿º}
µîË}È�º}÷�¾º»â}È�º}é»Ä�ÃÈºÄÈ}½¾¿}È�º}é»Ä�ÃÈºÄÈ�¼}ÄÁ¾¼·ÆÈ½¾È¼}½¼}½¿¿ÃÈÃÁ¾½Æ}Ã¾¼·»º¿¼}êÁ»}ÄÆ½Ã̧¼}Ä½·¼º¿}Ã¾}��ÁÆº}Á»}Ã¾}
Â½»È}¹�}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}¾ºÊÆÃÊº¾È}½ÄÈ¼}Á»}Á̧ Ã¼¼ÃÁ¾¼}¿·»Ã¾Ê}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}ÁÂº»½ÈÃÁ¾¼W}½¾¿}µßË}È�º}÷�¾º»}½¼}½¾}
½¿¿ÃÈÃÁ¾½Æ}Ã¾¼·»º¿}êÁ»}ÄÆ½Ã̧¼}Ä½·¼º¿}Ã¾}��ÁÆº}Á»}Ã¾}Â½»È}¹�}È�º}øÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}¾ºÊÆÃÊº¾È}½ÄÈ¼}Á»}Á̧ Ã¼¼ÃÁ¾¼}¿·»Ã¾Ê}È�º}
øÁ¾È»½ÄÈÁ»�¼}ÄÁ̧ ÂÆºÈº¿}ÁÂº»½ÈÃÁ¾¼Þ}
}
:�ªª;
�� ¡��T©�§¥	¦¥§¥�V�¥¡©̄�	¡���
À�º}÷�¾º»}¼�½ÆÆ}¹º}»º¼ÂÁ¾¼Ã¹Æº}êÁ»}Â·»Ä�½¼Ã¾Ê}½¾¿}̧½Ã¾È½Ã¾Ã¾Ê}È�º}÷�¾º»�¼}·¼·½Æ}ÆÃ½¹ÃÆÃÈ�}Ã¾¼·»½¾ÄºÞ}
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ŴY[R�]RYWR[}I�̂ Y[]|\X\V̂YI{V\QI

XYIX\\̂UYROIV[IRYŴ]UX~RwI{V\QI
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9oE2F:a8̀02/.2a:b:F:27/b/̀2o.c27F/9/.ò2D:.ò0/:as2o.c2p/̀̀2k:2DF6a:780:c20620H:29ot/9892:t0:.02D6aa/k̀:28.c:F20H:2̀op1Iu]UWQX[RU[IXURIvRUTV\\RwI\̂I
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Û�ÕÜ�Ü����ÁÁ�̧��Â�����·̧ �� �����¿��� �À�� ø���ÀÀ�æ���À�������âÝ� �������ã�Þ��Ý��Ã �À��æÝ �Ý�������ñ�À�����ýÈçî����
Çéêëíéîîïå�����·̧ �� �����¿��� �À�� ����ÁÁ��Þ�ÀÝ�������âãÃ�Ç����������������Â������ÇÂ �����������������Â�
�� ��������Â ����Ýæ���âÝ� �������ã�Þ��Ý��Ã �À��̧������������ ��������������Ý�æ������Ýæ���̧��À��������á����È�öæ���
�����Þ�ÀÝ������������âãÃ�Ç��������å�����¿��� �À�� �ÂÝ� ����������������¿��� �À��ñÝ�����ÁÁ���������ÞÀ��������
âÝ� �������ã�Þ��Ý��Ã �À�å������������������� ���������������È�Æ�������Þ���������¿�����������ß� à��ÞÀ���������
âÝ� �������ã�Þ��Ý��Ã �À�å�����¿��� �À�� ����ÁÁ�á�� ��ÝÀ��À���������ÞÀ�����������âÝ� �������ã�Þ��Ý��Ã �À��̧����Ý��
 ���áÝ �������� ����������Á�À��æ���������� �������·̧ �� È�
�
Û�ÕÜÓ�ÍÊ�Ò��Î	�ÌÊ��ËÊ��×Î��ÊË�ÍÊ���	Í�Ê�ÑÎ�Ì�Î��×����Î�ÊË�Î��ÙÌÍ��
è������·̧ �� ��� ������������¿��� �À�� ��� �����À��ð�����À��Ý��� �ñ�À�����ýÈçÈë�� �ñ�À�����ýÈéÈõå�� �����¿��� �À�� �
�� �������������ÇÂ �������Ý��� �ñ�À�����ýÈçÈô�� �ñ�À�����ýÈéÈçå�����·̧ �� ����ÁÁ�æ�����Á�À�����Â��������À��æ���������
�� �����·̧ �� ø��À�����Ý���Ý����������¿��� �À�� ø��è��� Ý���������ñ� ð�À����Á�Á���� �æÝ æ������������Ã �Ä�À�������ÁÁ�̧�¹�
�
�
�
�
�
	��ÌÍÉ������Ò	Ô����Î��
Û��Ü
�Ò	Ô����Î�ËÊ��Ò�����Ò�Î��ÙÌÍ�Î�
Û��Ü
Ü
�Ç��������Á�æ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ä�ÁÁ� ��
þ�����������������������������������������������������������ÁÁ�á�������Ýæ����Þ�ÀÝ�������������ÇÂ �����������������������Ý��æ�������
Ý��� ������ÇÂ ������È�è�����ÁÁ�á��À ��������������·̧ �� ø���ÀÀ�Ý��������������Á���ð��À���� �Ã �ûâãÃ�ñ� ð�À��È��
�
Û��Ü
Ü��ö�Á�������� ̧�����Â ���å�æ���������� �Ã �ûâãÃ�ñ� ð�À������ÁÁ�á������������Á�����æ �æ� ���������� ð�À���
æ� �� ���È�Ã��������� ���Ý������æ���áÁ��Ýæ���æ ������������������¿��� �À�� ø����ð��À�È�Ç��Ý����Ý�æ����
������������������������������������������������������þ���������������������������������������� �������ð��À����������ÁÁ�á�� ����� ����������� �������� ���
á�Á�̧å�� ���������á���À����� �����������Á�Â�Á� ����æ �ð��Á��Â�� �����������������������æ ��À�æ�Á�æÁ�À�����áÝ��������������
¿��� �À�� È�
¡¢£©̄§®¤§®̄¤¦¾¤±¦£®²»°¤¦§¤££½»¤«£®̄§̄©®¤¼§̄̄ ¤̈½Å¦£³́¤
�
�
�
Û��Ü
ÜÓ���À� ����������áÝ ��áÁ��òÞæ������������ ð�À���æ� �� �����������á����������Ý Á�� ��������ÁÁ�á���ð��Á�áÁ���������
·̧ �� �����Ý�Ý�ÁÁ��À��ð������������È�
�
Û��Ü��Ò�Ê���ÎÎ�Ò	Ô����Î�ËÊ��ÍÊ�Î��×Í�ÌÊ��Î��ÙÌÍ�Î�	Ë�����×	�	�������	ÚÌ�×��Ò�ÌÍ���Î�	µÉÌÎÏ���
Û��Ü�Ü
�ù�����Ýæ���ÇææÁ�À��������� �Ã��������Ýá��������������Ç À����À��á������¿��� �À�� �����¿� ����À������� �
Ã����������Ý���á������Ç À����À�å�����·̧ �� ����ÁÁ���à��æ �Â ����æ������������ÀÀ�Ý����������¿��� �À��ñÝ���������
¿��� �À�� ����æ �ð�����á�Á�̧������Á��̧�� ���������âãÃ�ä�ÀÝ�����È�
�
Û��Ü�Ü��Æ���æ� ����À�ð� ���á����À��ÇææÁ�À�������� �Ã����������ÁÁ�á������À�Á���� ������������Â��������Á���������������
�����å�� ������ÁÁ�̧�¹�
�
�
�
�
�
Û��Ü�ÜÓ�Ã �ð�������������ÇææÁ�À�������� �Ã���������� �À��ð���á������Ç À����À������Á��� ���������������������������������������������
��������������å�����·̧ �� ����ÁÁ���à��æ��������������À� ����������Ý����������¿��� �À�� �����Á��� ����������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������È�è�����ÇææÁ�À�������� �Ã����������
 �À��ð���á������Ç À����À������ ������ææÁ�À�������������Þ����á�ð�å�æ����������ÁÁ�á�������á������·̧ �� �����Á��� ������
������������������������������������������������������þ��������������������������������������� �����Ç À����À�� �À��ð�������ÇææÁ�À�������� �Ã������È�
¡�̄¨̄§»ª¤©®®̄¤¦§¤»¦¬»¤»¥©¤±°¤§̄�½«§̄¤Å°±̄£®¤¥«®²«£¤¤¬̄§®«£¤Å̄§«¦̈¤¦¾¤®«±̄³́¤
�
Û��Ü�ÜÕ�ß������À��ÇææÁ�À�������� �Ã������å�����¿��� �À�� ����ÁÁ��Ýá����æ�� �ÁÁ�å�æ�����À�����ÀÀ�Ý���å� �À��æ����
��ð��À���� ���ð��À���̧����À��Àà�ð�ÝÀ�� ������À���å������������� ��ð����À�� �óÝ� ���á������·̧ �� �� �Ç À����À�����
������� ���������À�������áÝ ���������Á ����������á������¿��� �À�� �����ÀÀ�Ý����������¿�����������ß� à��óÝ�Á�� �
�ÞÀ����þç��æ �Â ����æ���������Á ����� �À��ð���á������¿��� �À�� ú�Á����þé�������æ� ��������������æ����������� �áÝ��áÁ��
�������¿��� �À�� ø�����ú�æÁÝ��þô��æ�� �ÁÁ���� �����æ� ����À�ð� ���á������æ ������ÇææÁ�À�������� �Ã������È�
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Û��Ü�Ü��ò�À��ÇææÁ�À�������� �Ã����������ÁÁ�á��á����������������� �À�����À���ÝÁ�����ð�ÁÝ����Ýá�������á������¿��� �À�� �
����ÀÀ� ���À��̧��������âãÃ�ä�ÀÝ�����È�Æ����À���ÝÁ�����ð�ÁÝ������ÁÁ��ÁÁ�À������������ ��âÝ� �������ã�Þ��Ý��Ã �À��
����Â�����ð� ��Ý��æ� �������������ß� àå��ÞÀ�æ�����������¿��� �À�� ø���������ÁÁ�á�����̧����������ÂÁ����æ� ��������È�Æ���
�À���ÝÁ�����ð�ÁÝ������ÁÁ�á��æ �æ� �������ÝÀ���� �������Ýææ� ����á���ÝÀ�����������Ýá���������������ÀÀÝ �À���������
Ç À����À������ �óÝ� �È�Æ�����À���ÝÁ�å�Ý�Á�����áÄ�À�������á������Ç À����À�å����ÁÁ�á��Ý���������á������� � �ð��̧��Â�����
¿��� �À�� ø��ÇææÁ�À��������� �Ã������È�
�
Û��Ü�ÜÖ�ÇææÁ�À��������� �Ã����������ÁÁ����̧�����æ� À����Â�����À��æÁ�����������À��æ� ������������ß� à������������������
����æ� ����À�ð� ���á������ÇææÁ�À�������� �Ã������È�Æ���æ� À����Â�����À��æÁ���������ÁÁ�á������Á���� ����þç������
æ� À����Â����������æ� ������������ß� à�̧��À�������À�Ý�ÁÁ��á����À��æÁ����ú�� �þé������æ� À����Â���á�������á����ð����Â�
þ��������Þæ���������������À�Ý�ÁÁ��á������ÀÝ  ���á������¿��� �À�� �����ÀÀ�Ý�����������æ� ������������ß� à��� �̧��À������
¿��� �À�� ����������� ��������������à���À�Ý�Á�æ�������æ �� ����������Þ��ÇææÁ�À�������� �Ã�������á��þá��������� �����
����âÝ� �������ã�Þ��Ý��Ã �À���ÁÁ�À�������������æ� ������������ß� à���������À���ÝÁ�����ð�ÁÝ��È�
�
Û��Ü�ÜØ�Æ������Ý��������À��æ �Â ����æ����������ÁÁ�á��À��æÝ���������ÁÁ�̧�¹�

Ü
� Æ�à�������æ� ������������âÝ� �������ã�Þ��Ý��Ã �À��æ �æ� Á���ÁÁ�À�áÁ�����À��æÁ�����ß� à����
���� ������á���ÝÁ��æÁ���Â�����æ� À����Â�����À��æÁ�����������À��æ� ������������ß� à�á��������� ���������
âÝ� �������ã�Þ��Ý��Ã �À���ÁÁ�À�������������æ� ������������ß� à���������À���ÝÁ�����ð�ÁÝ��È�Ã�����Â�
����Á����� ������������À�����������·̧ �� ����À���Â����������ß� àå����Ý��������������æÝ������ÁÁ�á��
��ÀÁÝ�������æ �ð��������ñ�À�����êÈéçÈôÈê����ÇèÇ�ä�ÀÝ�����Çéêëíéîîïú�

Ü�� Ç��������æ� ������������âÝ� �������ã�Þ��Ý��Ã �À��æ �æ� Á���ÁÁ�À�áÁ��������� ��Á�������óÝ�æ�����
��Á�ð� ��������Ý���áÁ����� ����������������� ��Ýá��óÝ������À� æ� �������������ß� àå�� �����ææ �ð������
��ð��À��á������·̧ �� å��Ý���áÁ����� ���������������������Á�À�������Â ����Ýæ������̧ ����Âú�

ÜÓ� Ç�������¿��� �À�� ø�����å�Á���� ������Â����������������������������������������������������������æ� À����þ��������������������������È�
Æ���¿��� �À�� ø���������ÁÁ�á��À��æÝ����Ýæ�������¿�����������ß� à�������� ��������������ñ�À�����õÈéÈçÈç�
� å��������¿��� �À�� ø�����������������������Þ����Ý����������ñ�À����å����ÁÁ�á��������Ý��������á�� ������
����� ���������������Þ��û�Ý�������������¿�����������ß� à�á�� ������� ������áÁ������������������æ �á�áÁ��
¿�����������ß� à�Ýæ�������À��æÁ�����ú�

ÜÕ� ñÝá� �À�� ������Â����������������������������������������������������������æ� À����þ��������������������������������� ��������æ� �����
�������ß� à����������¿��� �À�� ���Á�ûæ� �� ��ú�

Ü�� ñÝá� �À�������ÂÂ �Â�������æ �ð��Ý��æ�������������á������·̧ �� ú�
ÜÖ� ñÝá� �À��������� ���ÁÁå�������å�����À�����á������¿��� �À�� ����������ÀÝ���������� �óÝ� ���á��

ñ�À�����ëÈéÈõ�����Ýá����������æ �� �ÇææÁ�À��������� �Ã������å�� � ��ÝÁ���Â�� ����  � ���Ýá��óÝ���Á��
���À�ð� ���á������·̧ �� ø���Ý���� ������ÝÀ����ÀÝ���������ú�����

ÜØ� ñÝá� �À�����Ý���å�������å��� �̧��À������Ç À����À������̧�����Á��� ��ÝÁÁ��������¿� ����À������ �Ã����������
æ �ð��������ñ�À�����êÈéôÈë����ÇèÇ�ä�ÀÝ�����ÇéêëíéîîïÈ�

�
Û��Ü�Ü��Æ���·̧ �� ���������¿��� �À�� ����ÁÁ��Â ���Ýæ�����þç���Ý�Ý�ÁÁ���ÀÀ�æ��áÁ��æ �À��Ý ���� � �ð��̧������ææ �ð�Á����
æ�����������ñÝáÀ��� �À�� ������þé������æ� À����Â����� ������Â����Á������ÝáÀ��� �À��å���������¿��� �À�� ����ÁÁ��Þ�ÀÝ���
�ÝáÀ��� �À�������ÀÀ� ���À��̧�����������Â �������È��
�
Û��Ü�Ü��è����à��Â��À������������¿��� �À�� ø��ÇææÁ�À��������� �Ã������å�����Ç À����À�����ÁÁ�á�������Á������ �Á���������
�ÀÀÝ �À������À��æÁ������������������� ��������Ý �������á������¿��� �À�� ��������ÁÁ�����á������������ �æ �����������
����Ç À����À������������������Á����Þ���������å��Ý����� �� �������À�ð� ���À���������������ÀÝ�����������Ýá����������
�ÀÀ� ���À��̧����ñ�À�����ëÈéÈõ�� ����� ��Ýææ� ���Â�����ú����������Ç À����À������������Þ��Ý���ð��� �À�����Ý�Ý����û�����
���æ�À�����ú�� ����������Ç À����À������������Þ����������������À� �������̧�� ��� �̧����æÝ æ���������¿��� �À�� �����
Ý�������Ý����æ �ð��Ý�Á��æ��������ÀÀ�Ý����������¿��� �À�È�ñÝÀ���Þ����������å��Ý���������ð� ���À������å���� �óÝ� ���á��
����·̧ �� å�̧�ÁÁ�á��æ� �� ����á������·̧ �� ø���Ý���� ���À���Â����������Á������ �����������·̧ �� È�
�
Û��ÜÓ�ËÌ�	É�Ò	Ô�����
Û��ÜÓÜ
�����Á�æ������å�À������Ý���Â��������� ��Ý�æ����á�Á��À���������¿��� �À��ñÝ�å����ÁÁ�á�������á������·̧ �� ��������
¿��� �À�� �̧����

Ü
� ����¿��� �À�� ������ÝÁÁ��æ� �� ��������¿��� �À���ÞÀ�æ���� �����¿��� �À�� ø�� ��æ����á�Á�������À�  �À��
ß� à����æ �ð��������ñ�À�����êÈéëÈéÈé����ÇèÇ�ä�ÀÝ�����Çéêëíéîîïå�������������������� � �óÝ� ������å�
������å�̧��À���Þ�����á����������Á�æ������ú��

Ü�� ����¿��� �À�� ������Ýá�������������Á��ÀÀ�Ý����Â��� �����¿�����������ß� à�����������Á�ÇææÁ�À�������� �
Ã������ú�����

ÜÓ� ������Á�¿� ����À������ �Ã�����������á�������Ý���á������Ç À����À�È��
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2
�

�

�
Û��ÜÓÜ��Æ���·̧ �� ø���Ý���� ��̧�ÁÁ� �ð��̧����� �æ� �����̧ ����Â��������¿��� �À�� ø������Á��ÀÀ�Ý����Â�̧������ôî������
���� ���Á�ð� �������������Á��ÀÀ�Ý����Â��������Ç À����À��á������¿��� �À�� È�ù�����Ýæ����ÝÀ��¿�����������ß� à��������
·̧ �� ø���Ý���� �� �æ� �����á���Ýá�����������á������¿��� �À�� ø������Á��ÀÀ�Ý����Âå�����æ �ð������������� �À�������������
ñ�À�����ëÈôÈç���ð��á�������å�����Ç À����À��̧�ÁÁå�̧��������ð������������ � �À��æ���������̧ ������ �æ� ���������·̧ �� ø��
�Ý���� �å������ ����Ý���������·̧ �� �������Á�¿� ����À������ �Ã�������̧������À�æ���������¿��� �À�� å�� ������������
¿��� �À�� �����·̧ �� ����̧ ����Â��������Ç À����À�ø�� ��������� �̧�����Á���Â���À� ����À�������æ �ð��������ñ�À�����
êÈéôÈëÈç��������ÇèÇ�ä�ÀÝ�����ÇéêëíéîîïÈ�Æ��������æ� ��������������������ñ�À�����ëÈôÈé��Ýæ� ���������������������
ñ�À�����êÈéôÈõÈç��������ÇèÇ�ä�ÀÝ�����ÇéêëíéîîïÈ�Æ���Ç À����À��������� ��æ����áÁ���� �ð� �����Â������ÀÀÝ �À���������
¿��� �À�� ø������Á��ÀÀ�Ý����ÂÈ�
�
Û��ÜÓÜÓ�è������·̧ �� ø���Ý���� �� �æ� ������¿�����������ß� à�����Ýá�����������á������¿��� �À�� ø������Á��ÀÀ�Ý����Â����á��
Á���������ÀÁ������á������¿��� �À�� å�����¿��� �À�� ����ÁÁ�á�������Á������ �óÝ������������������������æÝ�������Ý���
�̧���Ý�����à��Â����������Á���À������æÝ �Ý�������ñ�À�����çôÈé����ÇéêëíéîîïÈ�Ç� �óÝ������ ��������������ÁÁ�á�������á��
����¿��� �À�� �̧������ôî���������� �����¿��� �À�� ø�� �À��æ�������À�æ���������Ç À����À�ø������Á�¿� ����À������ �Ã������È�
���ÁÝ ����� �óÝ��������������̧�����������ôîû����æ� �������ÁÁ� ��ÝÁ����������Ýá��������������Ý��� �æ� ����á������·̧ �� ø��
�Ý���� ��á�À����Â�á�����Â��������¿��� �À�� È�Ã�����Â�������Á� ���ÁÝ���������������æÝ�������Ý��å�����·̧ �� ����ÁÁ�æ���
����¿��� �À�� ��������Ý���À� ��������������Ç À����À�ø������Á�¿� ����À������ �Ã������È�
�
Û��ÜÓÜÕ�Æ���·̧ �� ø������Á�æ��������������¿��� �À�� ����ÁÁ�á����������Á��� ������ôî���������� ��������Ý��À���������
Ç À����À�ø������Á�¿� ����À������ �Ã������å�� ������ÁÁ�̧�¹�
�
�
�
�
�
�
Û��ÜÓÜ��è�å��Ýá��óÝ�����������Á�æ������������������·̧ �� ø�� �óÝ���å�����¿��� �À�� ���ÀÝ �� ���áÝ ��áÁ��À��������À�  �À��
����À��ð��� ����À���� ���Â�ß� àå�����·̧ �� ����ÁÁ� ���áÝ �������¿��� �À�� ��ÝÀ��À�������������¿��� �À�� ø������
�ææÁ�À�áÁ����� ����������������á������������ÝÀ��À���������á������ÀÝ  ���æ �� ��������Á�æ������å�áÝ����������ÞÀ�����������
âÝ� �������ã�Þ��Ý��Ã �À�È��
�
	��ÌÍÉ��Ö����ÌÎÒ×�����ÎÊÉ×�ÌÊ���
Û�ÖÜ
�Ò�ÌÊ���Ê��Î�	µÉÌÎÏ�����ÊË��Ï���×	�	�������	ÚÌ�×��Ò�ÌÍ��
Æ���·̧ �� �����¿��� �À�� ����ÁÁ� ���Áð������ÀÁ����� �À�Ý�������À������ ����Â��Ý������ � �Á����Â��������¿��� �À�� ø��Ã �û
âãÃ�ñ� ð�À���æÝ �Ý�������������������������� á�� ������æ �ð������������� ������ñ�À������çôÈô�����çôÈõ����ÇéêëíéîîïÈ��
�
Û�ÖÜ��	Ë�����Î�	µÉÌÎÏ�����ÊË��Ï���×	�	�������	ÚÌ�×��Ò�ÌÍ��
Û�ÖÜ�Ü
�Ç���¿Á����� ����Â��Ý������ � �Á����Â��������Ã �Ä�À������ �����áÁ���������������âÝ� �������ã�Þ��Ý��Ã �À�����ÁÁ�
á���ÝáÄ�À����������� �������À���������������� ������Ç ��ÀÁ��çô��������Çéêëíéîîï������������ ���È�
�
Û�ÖÜ�Ü��Ì�Ì�Ì	É���ÍÌÎÌÊ���	Ð���
Æ���Ç À����À��̧�ÁÁ��� ð�����è�����Á�ä�À������ã�à� �æÝ �Ý�������ñ�À�����çôÈé����ÇèÇ�ä�ÀÝ�����Çéêëíéîîïå�Ý�Á��������
æ� ������ææ�����á�Á�̧������� �����ð��Ý�Áå�������æ� �����������ÇÂ ������å������ ð�����è�����Á�ä�À������ã�à� È�
¡¢¾¤®²̄¤Å§®«̄©¤±½®½»»°¤¼§̄̄ ª¤«£©̄§®¤®²̄¤£±̄ª¤̈ §̈̄©©¤£̈¤¦®²̄§¤¬¦£®¬®¤«£¾¦§±®«¦£¤¦¾¤®²̄¤¢£«®«»¤�̄¬«©«¦£¤��̄§ª¤«¾¤
¦®²̄§¤®²£¤®²̄¤�§¬²«®̄¬®³́¤
�
�
�
�
�
�
	��ÌÍÉ��Ø�������Ì�	�ÌÊ��Ê��Î×ÎÒ��ÎÌÊ��
Û�ØÜ
�����Ì�	�ÌÊ��Ê��Î×ÎÒ��ÎÌÊ��Ò�ÌÊ���Ê��Î�	µÉÌÎÏ�����ÊË��Ï���×	�	�������	ÚÌ�×��Ò�ÌÍ��
Û�ØÜ
Ü
�è������·̧ �� ����Á�������à��æ���������������¿��� �À�� ��� �Ã �ûâãÃ�ñ� ð�À�������ÀÀ� ���À��̧���������
ÇÂ ������å��ÝÀ�����ÁÝ �����ÁÁ�á��À������ ����Ýá�������Á����æ� �� ���À������À�Ý����� ��� ���������� å��������
¿��� �À�� ø���æ����å�À�Ý����� ��Ý�æ����������æ� �� ���À������� ð�À���Ý��� ������ÇÂ ������È�è������¿��� �À�� ��Á�À������
�Ý�æ������ ð�À��å�����¿��� �À�� ����ÁÁ�Â�ð����ð�������ø�̧ ����������À���������·̧ �� �á��� ���Ý�æ�����Â��� ð�À��È�è������
�ð����������Ý�æ������������ ð�À��å�����¿��� �À�� ����ÁÁ���ð�����Á��á�Á�����������·̧ �� ��� ���Á���� �����Â��À�Ý��������
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B

�

·̧ �� �á�À�Ý�������ÝÀ���Ý�æ������������ ð�À��È�ù��� �� ��Ý���Â��� ð�À��å�����¿��� �À�� ����ÁÁ�á��æ�����ÁÁ��Ý����Ý��
æ �� �����Ý�æ����������������Þæ��������ÀÝ  ��������������  Ýæ��������� ��Ý�æ������������¿��� �À�� ø���� ð�À��È�Æ���
¿��� �À�� ø��À��æ����������� ����� �������Â�Ã �ûâãÃ�Ã������� ð�À�����������������À���ÝÁ������ÁÁ�á���óÝ���áÁ��
��ÄÝ����È�
�
Û�ØÜ
Ü��è������·̧ �� ��Ý�æ���������Ã �Ä�À�å�����¿��� �À�� ����ÁÁ�á��À��æ���������� �Ã �ûâãÃ�ñ� ð�À���æ� �� ����æ �� �
�������À������ÝÀ���Ý�æ������È�ß��������Ã �Ä�À����� ��Ý���å�����¿��� �À�� ����ÁÁ�á��À��æ���������� ��Þæ��������ÀÝ  ���
�����������  Ýæ��������� ��Ý�æ������������¿��� �À�� ø���� ð�À��È�Æ���¿��� �À�� ø��À��æ����������� ����� �������Â�Ã �û
âãÃ�ñ� ð�À�����������������À���ÝÁ������ÁÁ�á���óÝ���áÁ����ÄÝ����È�
�
Û�ØÜ
ÜÓ�è������·̧ �� ��Ý�æ���������Ã �Ä�À���� ��� �������êî�ÀÝ�ÝÁ���ð��������� � ����������� ������������ÝÁ���������
¿��� �À�� å�����¿��� �À�� ������� ������������ÇÂ �������á��Â�ð��Â�����Á�����������ð�������ø�̧ ����������À�È��
�
Û�ØÜ
ÜÕ�ò���� �æ� ��������� ������������ÇÂ �������Ýæ�������Á�����������ð�������ø�̧ ����������À�����ÝÁ���������� �æ� ���
���Á��Ýá�������ÁÁ�����æ� �� ������ÀÀ� ���À��̧���������� �����������ÇÂ ��������� �ÝÂ�������ÝÁ���������æ� ������������Â�����
�� ��������È�
�
Û�ØÜ
Ü��Æ���·̧ �� ������� ������������ÇÂ �������Ýæ�������Á�����������ð�������ø�̧ ����������À���������¿��� �À�� ��� �
����·̧ �� ø��À��ð�����À������̧����Ý��À�Ý��È�
�
Û�ØÜ
ÜÖ�è�������ð��������� �������������������ÝÁ���������¿��� �À�� å�����¿��� �À�� ����ÁÁ�á��À��æ���������� ��� ð�À���
æ� �� ����æ �� ������ ��������å���Â���� �̧��������áÝ ��áÁ��òÞæ������������Ý�������ÁÁ�Æ� ���������òÞæ���������
�����������ñ�À�����ýÈçÈýÈ��
�
Û�ØÜ
ÜØ�Æ� ���������òÞæ������� �����������������À��æ����������� �����¿��� �À�� ø��Ã �ûâãÃ�ñ� ð�À���������ÀÁÝ���
�Þæ�������� �À�Á����� �áÝ��áÁ������� ����������� �̧��À������¿��� �À�� ������������ ̧����À��æ�������å�æÁÝ��������Ý���
�� �����¿��� �À�� ø������À�æ�����æ ������������ð�ÁÝ���������Ã �ûâãÃ�ñ� ð�À�������æ� �� ����á������¿��� �À�� È�
�
Û�ØÜ
Ü��Æ���·̧ �� ø�� �Â�������Ý�������¿��� �À�� ø��è��� Ý���������ñ� ð�À����������ð����������� �����������������
ÇÂ �������� �������� ���Ç ��ÀÁ��ô�����ñ�À�����õÈô���������ÇÂ ����������̧�ÁÁ��������Çéêëíéîîï�â��� �Á�¿�������������
����èÃä�ÇÂ �������È�
�
Û�ØÜ������Ì�	�ÌÊ��Ê��Î×ÎÒ��ÎÌÊ��	Ë�����Î�	µÉÌÎÏ�����ÊË��Ï���×	�	�������	ÚÌ�×��Ò�ÌÍ��
Û�ØÜ�Ü
�����Ì�	�ÌÊ��µÔ��Ï��ÍÊ���	Í�Ê��
Û�ØÜ�Ü
Ü
�Æ���¿��� �À�� ������� �����������¿��� �À���������ß� à�������ææ����� ���æ� �������ôî�À����ÀÝ��ð��������� �ÝÂ��
����À��� ���ÝÁ���������¿��� �À�� �� ���ñÝáÀ��� �À�� å��ÝáûñÝáÀ��� �À�� �� ����� ��Â������ ���æÁ������� ��������� �
æ� ������ ����������æ� �� ���Â�æ� �������������ß� à�Ý��� ��� �À��� ����� �À��À��� �À��̧��������¿��� �À�� å��� ������������
��ÁÁ�̧��Â� ������¹�

Ü
� è��Ý��À��������� �� ������À�Ý ��� ����� �æÝáÁ�À��Ý��� ������ð��Â�ÄÝ ����À���������� �óÝ� ����ÁÁ�ß� à����á��
���ææ��ú�

Ü�� Ç���À�����Â�ð� �����å��ÝÀ���������ÀÁ� ����������������Á���� Â��À������� �óÝ� ����ÁÁ�ß� à����á��
���ææ��ú�

ÜÓ� ù�À�Ý�������Ç À����À�������������Ý�����¿� ����À������ �Ã��������������������������������¿��� �À�� ����
���� �������� �̧�����Á���Â�À� ����À���������æ �ð��������ñ�À�����êÈéôÈõÈç����Çéêëíéîîïå�� �á�À�Ý�������
·̧ �� ��������������æ������������¿� ����À������ �Ã�������̧�����������������������������¿��� �À��
ä�ÀÝ�����ú�� �

ÜÕ� Æ���·̧ �� ��������Á�������Ý ������������¿��� �À�� �æ ��æ�Á�å�Ýæ�������¿��� �À�� ø�� �óÝ���å� ������áÁ��
�ð����À����� �óÝ� ���á��ñ�À�����éÈéÈé����ÇéêëíéîîïÈ�

�
Û�ØÜ�Ü
Ü��Æ���¿��� �À�� ������� �����������¿��� �À����å��� �ÝÂ������À��� ���ÝÁ���������¿��� �À�� �� ���ñÝáÀ��� �À�� å�
�ÝáûñÝáÀ��� �À�� �� ����� ��Â������ ���æÁ������� ��������� �æ� ������ ����������Ý��� ��� �À��� ����� �À��À��� �À��̧����
����¿��� �À�� å�����·̧ �� �À�Ý���� �æ�������Ý�æ�������å���Á����� �����  Ýæ����������������� ��ß� à�á������·̧ �� ����
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SECTION ONE 

PURPOSE 
 

I. This Code has the following purposes: 

 

A. To make it possible for the Chippewa Cree Tribe to monitor and regulate 

Business Development on the Rocky Boy’s Reservation. 

 

B. To ensure that land available for commercial use is utilized to further tribal 

goals as much as possible, so that other reservation resources are not abused 

or exploited, and so the health, safety welfare, and morals of Reservation 

residents are not threatened. 

 

C. To ensure that people who benefit from regular use reservation land and other 

reservation resources contribute to tribal efforts to protect and rationally 

develop those resources. 

 

SECTION TWO 

DEFINITIONS 
 

I. Definitions: 

 

A. For the purpose of this code “Trade, Business or Professional” means any 

activity whose goal is financial gain, or advantages to the person(s) who 

engage in the activity.  It includes provisions of service. 

 

B. For the purpose of this code “Doing Business” means carrying on the 

normal activities of a Business on a regular basis or with substantial 

contacts-not just an occasional shipment or public service.   

 

C. “The Court” except where otherwise specified, means the Chippewa Cree 

Tribal Court having jurisdiction over civil actions. 

 

D. “The Reservation” means the land within the exterior boundaries of the Rocky 

Boy’s Indian Reservation and including any lands described as “Indian 

Country” in 18 U.S.C. 1151 (a)(b)(c).  Over which the Chippewa Cree Tribe 

has jurisdiction. 

 

E. “Temporary License” means a permit to do business on the Rocky Boy’s 

Reservation for a period not to exceed ten days. 

 

F. “The Tribe” means the Chippewa Cree Tribe. 

 

 

SECTION THREE 
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TRADE, BUSINESS OR PROFESSIONAL LICENSE ENTITIES  
 

I. Trade, Business or Professional License Entities Required to Obtain: 

 

A. Every entity, including, but not limited to, an individual, a group of 

individuals, a sole proprietorship, partnership, association, joint ventures, or 

corporation, which, prior to the effective date of this code, was engaged in a 

trade, business, or profession, or commercial activity of any sort within the 

exterior boundaries of the reservation shall, prior to October 1 and each 

calendar year thereafter, file with the Chippewa Cree Tribal 

Secretary/Treasurer, an application for a business license which, upon 

issuance, shall entitle such entity to engage in the kind(s) of business activity 

at the location(s) listed in the application. 

 

B. Every entity, including, but not limited to, an individual, group of 

individuals, sole proprietorship, partnership, association, joint venture, 

or corporation, located outside the exterior boundaries of the reservation 

(including out-of-state), which, prior to the effective date of this code, was 

doing business within the exterior boundaries of the reservation shall, 

prior to October 1 and each calendar year thereafter, file with the 

Chippewa Cree Tribal Secretary/Treasurer, an application for a business 

license which, upon issuance, shall entitle such entity to engage in the 

kind(s) of business activity at the location(s) listed in the application. 

 

C. Every entity, including, but not limited to, an individual, group of individuals, 

sole proprietorship, partnership, association, joint venture, or corporation, 

intending to engage in a trade, business, profession, or commercial activity of 

any sort within the exterior boundaries of the reservation, but which was not 

engaged in such activity prior to December, 1991, shall prior to commencing 

business within the exterior boundaries of the reservation, and prior to 

October 1 of each calendar year thereafter, file with the Chippewa Cree TERO 

Director, an application for a business license, which, upon issuance, shall 

entitle said entity to engage in the kind(s) of business activity at the 

location(s) listed in the application. 

 

D. Every entity, including, but not limited to, an individual, group of 

individuals, sole proprietorship, partnership, association, joint venture, 

or corporation, located outside the exterior boundaries of the reservation 

(including out-of-state), doing business within the exterior boundaries of 

the reservation, but which was not engaged in such activity prior to 

December, 1991, shall prior to commencing business within the exterior 

boundaries of the reservation, and prior to October 1 of each calendar 

year thereafter, file with the Chippewa Cree TERO Director, an 

application for a business license, which, upon issuance, shall entitle said 

entity to engage in the kind(s) of business activity at the location(s) listed 

in the application. 
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E. Each application shall be accompanied by a fee set by tribal resolution on a 

yearly basis, which shall constitute the license fee. 

 

F. An application for a temporary license shall be accompanied by a fee set by 

tribal resolution on a yearly basis, which shall constitute the license fee. 

 

G. All Tribal businesses, or entity’s operating on the Rocky Boy Reservation 

must submit a list of all vendors they buy goods or services to the Chippewa 

Cree TERO Director on October 31 of each fiscal year. 

 

H. All tribal programs and their Directors must report all vendors they work with 

on October 31 of each fiscal year to the Chippewa Cree TERO Director. 

 

I. No license fee shall be required: 

 

1. of any church, welfare agency, Rocky Boy’s Pow-Wow Committee, or 

other organization, recognized by the tribe, engaged in raising funds 

for charitable and religious purposes. 

 

2. of any school, athletic or educational organization, who may charge 

fees for football games, baseball games, basketball games, social 

dances, where such receipts from such activities do not accrue to the 

personal benefit of any individual. 

 

3. of any enrolled member of the tribe residing on the Rocky Boy 

Reservation and trading and selling traditional arts and crafts items 

who do not have an established place of business. 

 

J. A copy of the license application form may be obtained during regular 

business hours at the office of the Chippewa Cree TERO Director.  The 

license required under the provisions of this subsection shall be in addition to 

all other license fees and permits required by law. 

 

SECTION FOUR 

PROCEDURES 
 

I. Procedures: 

 

A. Within ten working days after receipt of an application and fee, as provided 

for in Section 3, the Chippewa Cree Business Committee shall issue to said 

applicant a tribal license to engage in business activity on the Reservation.  

Said license shall indicate the kind(s) and location(s) of business activity for 

which the entity has been licensed. 
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B. A temporary license shall be issued on the same day by the Chippewa Cree 

TERO Director upon the completion of the application mentioned in Section 3 

and when the appropriate fees have been collected. 

 

C. Not withstanding subsection (A) of this Section, no license shall be granted to 

any entity until it has presented proof to the Chippewa Cree Business 

Committee that it has complied with all tribal requirements established as 

conditions of commencing business on the Reservation, including but not 

limited to the following: 

 

1. pursuant to the Tribal Employment Rights Office codes, evidence that 

the entity has submitted to the appropriate enforcing agency the 

compliance plans required by those ordinances and has had such plans 

approved by the enforcement agency(s); 

 

D. Not withstanding subsection A of this Section, where the Chippewa Cree 

Tribal Business Committee has reason to believe that an entity applying for a 

license, pursuant to Section 3, shall, if permitted to commence business on the 

Reservation, present a danger to the health, safety, welfare, or morals of 

present a danger to the health, safety, welfare, or morals of residents of the 

Reservation, the Chippewa Cree Tribal Business Committee shall, within ten 

working days, provide said entity with a written notice setting out the reason it 

believes the entity presents such a danger and noticing a date for a hearing, 

said hearing to be held no later than ten days after the delivery of said notice.  

At said hearing the entity shall be given an opportunity to demonstrate that its 

business activity does not present a danger to the health, safety, welfare, or 

morals of the residents of the Reservation.  The Chippewa Cree Tribe 

Business Committee finds, by a preponderance of the evidence, that a danger 

does exist, they shall, within two days, so notify said entity, in writing, stating 

the reasons for their finding.  Said entity may appeal to the Chippewa Cree 

Tribal Court and shall be entitled to an expedited hearing on the matter.   

 

SECTION FIVE 

POSTING 
 

I. Posting: 

 

Every entity issued a license pursuant to Section four shall post it in a conspicuous 

place at the business location listed on the license, or, if it lists more than one 

location, it shall post a notice indicating the location at which the license is posted. 

 

The Chippewa Cree TERO Director will issue vendor cards to all vendors and the 

cards must be visible any time the vendor is transacting business with in the 

boundaries of the Rocky Boy Reservation. 

 

SECTION SIX 
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DURATION 
 

I. Duration: 

 

All license issued under this title shall remain in effect for ten days in the case of a 

temporary permit or for the duration of the calendar year for which issued unless 

revoked as provided by this title or under the provisions of any other Tribal Code and 

shall expire at midnight on the 31st day of September of each year.  No license may be 

transferred to any other part. 

 

SECTION SEVEN 

FAILURE TO APPLY FOR A LICENSE 
 

I. Failure to Apply for a License: 

 

A. An entity doing business on the Reservation which fails to obtain a license as 

provided in this code shall in addition to being required to immediately obtain 

such a license and pay the requisite fee, be fined $50.00 per day for each day 

it operated on the Reservation without a license, unless good cause is shown 

to the Chippewa Cree Business Committee as to why such a license had not 

been obtained in a timely manner.  If the Chippewa Cree Business Committee 

becomes aware that an entity is conducting business on the reservation 

without a license, there shall be delivered, by hand, notice to the entity 

informing it that it is operating on the Reservation in violation of this code and 

that it shall, within two days, obtain such a license and pay such fines as are 

indicated in the letter. 

 

B. Any entity doing business on the Reservation without a license which fails to 

obtain a license within the time period required by the Chippewa Cree 

Business Committee as provided for in subsection A above, or any entity 

whose license to do business has been revoked by any court or agency of 

competent jurisdiction pursuant to any provision of this or any other tribal 

code, shall immediately cease to carry out business on the reservation; 

provided that, upon a showing of good cause, the Chippewa Cree Business 

Committee may grant the entity a reasonable period during which to conclude 

his business so long as, during that time, the continuations of such business 

does not endanger the health, safety, welfare, or morals of residents of the 

Reservation.  Where notice to cease business issued by the Chippewa Cree 

Business Committee, it shall be hand delivered to the business entity by an 

employee of the Chippewa Cree Business Committee. 

 

SECTION EIGHT 

SANCTIONS 
 

I. Sanctions: If an entity doing business on the Reservation that has been directed by 

the Chippewa Cree Business Committee or the court to cease doing business on the 
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Reservation, either pursuant to the revocation of its license to do business on the 

Reservation under any other tribal code, fails to comply, the Chippewa Cree 

Business Committee shall petition the court for a show cause as to why said 

business shall not be ordered to stop doing business and/or why said business shall 

not be excluded from the Reservation.  Where the Chippewa Cree Business 

Committee alleges that the business presents a danger to the health, safety, welfare, 

or morals of residents of the Reservation, the court shall hold an expedited hearing.  

If said entity fails to appear or fails to show good cause, the court shall order the 

tribal police to take appropriate action which may include the following but is not 

limited to: 

 

A. Where the person or persons engaging in business are not members of the 

Chippewa Cree Tribe, the court shall order the police to physically remove all 

such persons from the Reservation along with any personal property used in 

the conduct of said business that can be removed without causing permanent 

damage to it.  For property which cannot be so removed, such as a building 

the court shall order, and the police shall implement, the incapacitation of said 

property by padlocking or other means so that it can no longer be used to 

carry out business. 

 

B. Where the person or persons doing business in violation of this code are 

Tribal members, they shall be ordered by the court to cease and desist from 

conducting business an all personal property shall be impounded, padlocked, 

or otherwise incapacitated so that it cannot be used to carry out any further 

business on the Reservation.  A corporation, partnership, or other entity shall 

be considered a tribal “member” for purposes of this section. 

 

C. An entity excluded or incapacitated under this provision shall be granted a 

new license to engage in business activity on the Reservation only if: 

 

1. no less than six months have passed since the date of the exclusion 

order; and 

 

2. the entity has paid all costs incurred by the tribe in carrying out the 

exclusion or incapacitation order and has paid such fine as the court 

deems appropriate, but not to exceed $500.00. 

 

3. notwithstanding the provisions of subsections 1, and 2 of this section, 

the Chippewa Cree Business Committee may, for good cause, deny 

such an entity a new license, may attach such conditions as are 

appropriate upon the granting of a license, or may waive or mitigate 

the provisions of subsections 1 and 2 of this section. 

 

SECTION NINE 

DESPOSITION OF FUNDS 
 



Chippewa Cree Tribal Law & Order Code 7 

I. Deposition of Funds: 

 

License fees payable under this title shall be placed by the Secretary/Treasurer into 

the Tribal general account and used to cover administration costs of the Tribes 

licensing procedures. 

 

 










